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/Zentrale Kennzahlen
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Deutscher Fupball-Bund

1 6.822.233 Mitglieder, davon
2.226.002 Kinder und Jugendliche
sowie 1.083:901 weibliche Mitglieder

1 25.456 Vereine

Wettbewerbe

11.828.806 Spiele

1 165.229 Mannschaften, davon
13.111 Madchen="und Frauen-
Mannschaften

1 76.019 Schiedsrichter

Nationalmannschaft der Manner

1 877 Spiele seit 1908

1 508 Siege, 177 Unentschieden und
192 Niederlagen

110 Trainer bzw. Teamchefs seit 1908

B 3x Welt- und 3x Europameister

Nationalmannschaft der Frauen

1 383 Spiele seit 1982

1 263 Siege, 53 Unentschieden und
67 Niederlagen

1 3 Trainerinnen und Trainer seit 1982

1 2x Welt- und 8x Europameister

Ehrenamt und Qualifizierung

11,7 Mio. Ehrenamtliche und
freiwillig Engagierte

116,25 Mio. Klicks jahrlich auf
Training & Wissen online

1102.296 Teilnehmer an Qualifi-
zierungsmapnahmen im Jahr

1 84.666 lizenzierte und zertifizierte
Trainer und Vereinsmitarbeiter

Talentférderung

1 600.000 Spielerinnen und Spieler
werden jahrlich gesichtet

1 366 DFB-Stitzpunkte

1 52 Leistungszentren

1 30 Eliteschulen des Fupballs

113 U-Nationalmannschaften

Pravention und Sicherheit
110,8 Mio. Euro fir Fanarbeit
ab der Saison 2013/2014
1 5.000 Spieler unterzeichnen
jahrlich die Verpflichtung, die
Kontaktaufnahme von Wett-
betriigern unverziiglich zu melden
11.720 Doping-Wettkampfkontrollen
11.000 Teilnehmer an der Kurz-
schulung , Kinder stark machen"

Proficlubs

1 18,3 Mio. Zuschauer in den Stadien

1 15,1 Mio. Euro flr gesellschaft-
liches Engagement, wovon
750.000 Menschen profitieren

1 5,5 Mio. Kilowattstunden sauberer
Strom durch Photovoltaikanlagen

FIFA Frauen-Weltmeisterschaft

Deutschland 2011

1 7,6 Mio. Euro Netto-Uberschuss

11 Mio. Euro aus Uberschuss als Soli-
darbeitrag flr den deutschen Sport

1 845.711 Zuschauer in den Stadien

1 710.000 Euro fir Umwelt- und
Klimaschutz

Solidaritat

1 5 Mio. Euro Erlds pro Benefiz-
landerspiel

11,3 Mio. Euro aus Ordnungsgeldern
und Vertragsstrafen gehen an die
Stiftungen

1 4,3 Mio. Euro Jahreshaushalt der
DFB-Stiftungen

1 2,44 Mio. Euro Jahreshaushalt der
Bundesliga-Stiftung

1 2 Mio. Euro Flutopfer-Hilfe 2013

Stand: September 2013

Detaillierte Angaben zu den Kennzahlen und weitere Informationen erhalten Sie auf www.dfb.de/nb2013 unter Link 01.




Uber diesen Bericht

Der Nachhaltigkeitsbericht des
organisierten Fufballs

Mit dem Nachhaltigkeitsbericht 2013 ,,Fupballist Zukunft” informiert der organisierte Fuf3ball seine
Anspruchsgruppen (Stakeholder) transparent und kompakt Gber seine Nachhaltigkeitsaktivitaten.
Er beschreibt die Manahmen, Ergebnisse und nachsten Schritte der zentralen Akteure des DFB
und stellt deren gesellschaftliches Engagement gemdaf den Anforderungen an eine zeitgemafe
Nachhaltigkeitsberichterstattung neu aufbereitet und geordnet vor.

GELTUNGSBEREICH DES
NACHHALTIGKEITSBERICHTS

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht
fasst erstmals systematisch die wesent-
lichen gesellschaftlichen, sozialen und
Okologischen Aktivitaten des organisier-
ten Fupballs in Deutschland fir den
Berichtszeitraum 2010 bis 2013 zusam-
men. Alle drei Jahre findet der ordent-
liche DFB-Bundestag statt, zu dem auch
zukUnftig Uber die Nachhaltigkeitsakti-
vitaten und -ergebnisse berichtet wird.
Der Bericht wurde zum 41. DF B-Bundes-
tagin Nurnberg im Oktober 2013 vorge-
stellt und kntpft an die auf dem letzten
DFB-Bundestagim Oktober2010inEssen
vorgestellte erste DFB-Nachhaltigkeits-
publikation an, die unter dem Titel , Auf
dem Weg zur Nachhaltigkeit"” bereits die
Grundzlige und die historische Entwick-
lungdes Themas ,gesellschaftliche Ver-
antwortung im organisierten Fupball”
nachgezeichnet hat.

AUFBAU DES
NACHHALTIGKEITSBERICHTS

Im Einleitungskapitel des Berichts wer-
dendasNachhaltigkeitskonzept des DFB
und die Verankerung des Themas Nach-
haltigkeit innerhalb der Organisation
vorgestellt. Die komplexe Struktur des
organisierten Fufballs in Deutschland
mitihren zentralen Akteuren wird erlau-
tert und zudem werden die Aktivitaten
der DFB-Zentralverwaltung in den Blick
genommen. In den folgenden Kapiteln
werden entlang der vier verschiedenen
Handlungsdimensionen des organisier-
tenFupballs die Mapnahmen, Ergebnisse
und ndchsten Schritte aufgezeigt, mit
denen dieser nachhaltig wirksam wird.
Die vier Handlungsdimensionen (Spiel-
betrieb, Wertevermittiung, Verantwor-
tung und karitative Aktivitaten) werden
in den jeweiligen Kapiteln kurz erldutert.

Auf vielen Seiten finden Sie unter der
Rubrik ,,Wussten Sie schon ..." interes-
sante Zusatzinformationen. Die nadchs-
ten Schritte sind unter ,,So geht es wei-
ter” zusammengefasst und , Weitere
Informationen” verweist auf zusatzliche
Online-Informationen.

EINHALTUNG VON
NACHHALTIGKEITSSTANDARDS
Die Darstellung der MaBnahmender Zen-
tralverwaltungfolgt denIndikatorender
Global Reporting Initiative (GRI)
(Version 3.). Im Anhang findet sich ein
Index, der auf die entsprechenden Text-
stellen im Bericht verweist, die Bezug
nehmen auf die Kern- und Zusatzindi-
katoren der GRI. Die GRI hat die Voll-
standigkeitder getatigten Angabennach
Anwendungsebene B bestatigt.



KONZEPTION UND ERSTELLUNG
DES BERICHTS

Intensive Diskussionenin der DFB-Kommis-
sion Nachhaltigkeit, die mit internen und
externen Experten besetzt war, sowie aus-
flihrliche Gesprache mit Vertretern aller
zentralen Akteure des organisierten Fup-
balls in Deutschland dienten als Grundlage
fir die Auswahlder Themen flir diesen DFB-
Nachhaltigkeitsbericht. Der gesamte Be-
richtserstellungsprozess wurde von der
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Deloitte
mit dem Ziel begleitet, die Prifbarkeit des
ersten Berichts gemé&f internationaler
Nachhaltigkeitsstandards zu gewdhrleisten.

WEITERE HINWEISE

ZUM BERICHT

Im Interesse der Lesefreundlichkeit wirdim
Text in der Regel auf die zusatzliche Ver-
wendungder weiblichen Sprachformen ver-
zichtet, soferndiese keinen direkteninhalt-
lichen Bezug haben. Die mannliche Form
wird geschlechtsunabhdngig verwendet.

Da Nachhaltigkeitsberichte erfahrungs-
gemadp nichtvollstandig von Beginn bis zum
Ende, sondern eher nach jeweiligeminhalt-
lichem Interesse gelesen werden, wurden
die meisten Kapitel und Inhalte bewusst so
formuliert und gestaltet, dass diese auch
selektiv betrachtet werden kénnen - ver-
meintliche inhaltliche Redundanzen sind
somit beabsichtigt.

Der Bericht steht ab Dezember 2013 auch
in englischer Sprache zur Verfligung.
Im Zweifelsfallist die deutsche Version map-
geblich.

ZUSATZLICHE INFORMATIONEN
IM INTERNET
Der Bericht ist als E-Book und als PDF-

Download auf der DFB-Homepage
www.dfb.de/nb2013 abrufbar. Dort finden
Sie zahlreiche weiter gehende Informatio-
nen Uber die Akteure und Aktivitdten des
organisierten FuBballs und seiner Partner.
Entsprechende Verweise sind in den ein-
zelnen Kapiteln unter der Rubrik ,,Weitere
Informationen” vermerkt. Anhand der an-
gegebenen Nummerierungen, z. B. ,Link
12 auf www.dfb.de/nb2013", finden Sie die
Informationen auf der Internetseite.



Wolfgang Niersbach,
Jahrgang 1950,
DFB-Prasident seit 2012.

Liebe Freundinnen und
Freunde des Fuf3balls,

der Fupball fesselt mehr Menschen als je zuvor, quer durch alle Regionen und
Generationen, Schichten und Einkommensklassen. Uber 50 Millionen Menschen
interessieren sich in Deutschland fir unseren Sport, mehr als 30 Millionen fiebern
bei gropen Turnieren mit der Nationalmannschaft mit, und rund 18 Millionen brin-
gen sich im wahrsten Sinne des Wortes auf dem Platz selbst ,,ins Spiel”.

Fir die Gemeinschaft wie fir jeden Einzelnen ist der Fuf3ball Faszination und pure
Lebensfreude. Das aktive Spiel oder auch das Engagement im Verein leisten Uber-
dies wichtige Beitrage zum gesellschaftlichen Leben. Der Fupball tragt zur Charak-
terbildung ebenso wie zur Integration bei. Er mobilisiert im Kampf gegen Diskrimi-
nierung und férdert den Umweltschutz. Uber den FuBball werden Kompetenzen
vermittelt, die auch auPerhalb des Sportplatzes im schulischen und beruflichen All-
tag verstanden werden. Auch deswegen ist er zu einem der Spielgestalter des
gesellschaftlichen Lebens geworden.

LFupball ist Zukunft”: Zu diesem Slogan und Leitmotiv bekennt sich der DFB beim
41. Bundestag in NUrnberg, und so lautet auch der Titel des ersten DFB-Nachhaltig-
keitsberichts. Er ist eine erste Bestandsaufnahme und dokumentiert das breite
Engagement des organisierten Fupballs. Er zeigt, wie wir im Spielbetrieb, bei der
Wertevermittlung, bei der Unterstiitzung gesellschaftlicher Aufgaben und im kari-
tativen Bereich unserer Verantwortung gerecht werden, aber auch, wo wir das
Potenzial des Fufballs zukiinftig noch besser nutzen kénnen.

Nicht alle Aktivitaten des organisierten FuBballs kdnnen in diesem Bericht aufge-
zeigt werden. Die Vielfalt ist zu grof3. Wir konzentrieren uns in diesem Bericht auf
die Aktivitdten des DFB und die gemeinsamen Mapnahmen mit dem Ligaverband,
der DFL sowie unseren Regional- und Landesverbanden. Diese Verbande haben
darlber hinaus auch eigene vielfdltige Aktivitaten entwickelt, auf die wir in diesem
Bericht nur mit einzelnen Beispielen eingehen kdnnen. Zu den zahlreichen Maf3-
nahmen der Profivereine gibt es einen eigenen Bericht - dazu erfahren Sie mehr
auf den kommenden Seiten.

Mein Dank gilt an dieser Stelle meinen Vorgangern Dr. h.c. Hermann Neuberger,
Dr. h.c. Egidius Braun, Dr. h.c. Gerhard Mayer-Vorfelder und Dr. Theo Zwanziger,

die sich mit gropem Engagement fur soziale und gesellschaftliche Themen im Fup-
ball eingesetzt haben, aber auch den Verbanden und der Deutschen Fupball Liga
mit ihren Vereinen, die mit vorbildlichen MaBnahmen und Projekten ihrerseits fir
Nachhaltigkeit im Fuf3ball sorgen.

Wir alle - der organisierte FuPball, von der Basis bis zum ProfifuBball - wollen auch
in Zukunft gemeinsam dieser besonderen Verantwortung gerecht werden - fir die
Gesellschaft und fir die erfolgreiche sportliche Zukunft des Fupballs.

;Q”‘?W i

Wolfgang Niersbach
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UNSER NACHHALTIGKEITSVERSTANDNIS UNSERE WETTBEWERBE I UNSERE WERTE

U2 Kennzahlen 22 Nationalmannschaft 50 ,FuPball - Schule flrs Leben?!" - Essay
U3 Uber diesen Bericht 24 Frauen-Nationalmannschaft 52 Fair Play

08 Interview Vizeprasident Karl Rothmund 26 FIFA Frauen-WM 201 54 Integritat

10 Die Akteure des organisierten Fufballs 28 Profifupball der DFL 56 Vielfalt

12 Interview Generalsekretar Helmut Sandrock 30 SpitzenfuPball im DFB 58 Integration

14 Nachhaltigkeit in der DFB-Zentrale 32 Manuel Neuer berichtet 60 Gesundheit

16 Zusammenarbeit mit DFB-Partnern 34 Talentférderung 62 Teresa Enke berichtet

36 Amateurfufball

40 Ehrenamt

42 Qualifizierung

44 Pravention und Sicherheit
46 Daniel Nivel berichtet
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Den Fupball als nachhaltig verstehen heif}t, seine vielfaltigen
Potenziale verantwortungsvoll auch fir eine gerechte Gesell-
schaft und eine intakte Umwelt zu nutzen. So wird der Breiten-
und Spitzenfuf3ball gesichert und leistet gleichzeitig einen Beitrag
zur Erhaltung und Starkung der demokratischen, 6kologischen
und ethischen Grundlage einer freiheitlichen Gesellschaft.

Nachhaltigkeitsleitbild des DFB,
entwickelt von der DFB-Kommission Nachhaltigkeit

)

-~ _ ™
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' UNSERE VERANTWORTUNG 3 UNSERE SOLIDARITAT 4 UNSER SERVICEANGEBOT

Schulfupball 84 Vorstellung Stiftungen 94 Uberblick iiber unsere Kooperationspartner

FuBball fir Menschen mit Behinderungen 86 Beispiele aus der Stiftungsarbeit 96 GRI-Index
Umweltschutz 88 Fufball im Gefangnis - Bllent berichtet 99 Impressum
Geschichtliche Verantwortung ,
Fupball-Kultur i /
Sénke Wortmann berichtet \
FuBballentwicklung international

Sissy Raith berichtet

»Den Fupball aus einer besonderen

Perspektive betrachten.«
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UNSER NACHHALTIGKEITSVERSTANDNIS

FUSSBALL IN DER MITTE DER GESELLSCHAFT -
UNSER NACHHALTIGKEITSVERSTANDNIS

Nachhaltigkeit bedeutet fir den organisierten Fupball Verpflichtung
und Verantwortung - zur Sicherung des eigenen Spielbetriebs und im
Rahmen seiner Mdglichkeiten zur Bewaltigung gesellschaftlicher
Herausforderungen. Nachhaltigkeit ist im organisierten Fupball fest
verankert, nicht nur formell in der DFB-Satzung, sondern das verant-
wortliche Handeln zeigt sich durch vielfaltige Aktivitdten, die von allen
Akteuren im Fupball mitgetragen werden - von der DFB-Zentralverwal-
tung und den Stiftungen tber die Landesverbande bis in die Vereine.

7
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Verpflichtung und
Chance zugleich

Unter Leitung von Karl Rothmund wurde in der DFB-Steuerungsgruppe ,,Soziale und gesellschaftliche
Verantwortung” erstmals Uber die Bedeutung von Nachhaltigkeit flr einen Fupballverband diskutiert.
Ein Ergebnis dieser Uberlegungen war die Griindung der Kommission Nachhaltigkeit zum DFB-Bundes-
tag 2010. Als Vorsitzender dieser Kommission berichtet er von der Arbeit der vergangenen Jahre.

Herr Rothmund, vor drei Jahren zum Bundestag in Essen hat
der DFB mit der Publikation ,,Auf dem Weg zur Nachhaltigkeit"
auf die besondere gesellschaftspolitische Rolle des FuBballs
hingewiesen. Jetzt veroffentlichen Sie erstmals einen Nach-
haltigkeitsbericht. Haben Sie lhre Ziele erreicht?

Wir haben uns 2010 auf den Weg gemacht und seitdem eini-
geserreicht. Gesellschaftliche Verantwortungist aber keine Auf-
gabe, die man irgendwann abschliefen kann. Sie muss tdglich
gelebt werden und entwickelt sich stédndig weiter - so wie sich
auch die Gesellschaft entwickelt. Aber ein wichtiges Etappenziel
haben wir sehr wohl erreicht: Mit diesem Bericht ist es uns erst-
mals gelungen, systematisch Auskunft iiber unsere nachhaltigen
Aktivitaten zu geben.

Der Begriff Nachhaltigkeit wird mittlerweile inflationdr benutzt.
Was genau bedeutet denn Nachhaltigkeit flr einen FuBball-
verband?

Genau diese Frage haben wir uns zu Beginn unserer Kommis-
sionsarbeit auch gestellt. Fr uns als Fupballverband bedeutet
dies an allererster Stelle, den Fufball dauerhaft tragfahig und
erfolgreich zu organisieren. Mit seinem einzigartigen sportlichen
Angebot, das Gber die FuBballvereine fast in jeder Gemeinde und
somit flachendeckend und kostenglinstig fir alle Sport- und Fuf3-
ballbegeisterten bereitgestellt wird, leistet der organisierte Fup-
ball einen grof3en Beitrag fir die Gesellschaft. Unser vorrangiges
Nachhaltigkeitsziel ist daher die langfristige Sicherung dieses
FupBballbetriebs in der Breite und in der Spitze.

Ausgewdhlte Aktivitdten im Uberblick

)

Karl Rothmund, Jahr-
gang 1943, ist seit 2007
DFB-Vizeprasident fur
sozial- und gesellschafts-
politische Aufgaben.

2007 2009 21./2210.2010 28.09.20M

~ Verdffentlichung ~ DFB erhalt ~ DFB-Bundestag ~ Verdffentlichung

DFB-Fupball- Deutschen Anderung des § 4 Hospitality-

entwicklungsplan Nachhaltigkeits- der DFB-Satzung Leitfaden
preis zu den 4 Dimen-

sionen der
Nachhaltigkeit

1110.201 17.01.2012 10.02.2012 23.-25.02.2012

-~ Verleihung ~ Dialogforum ~ Verleihung DFB - Amateurfufball-

Julius Hirsch Sexuelle und Mercedes- Kongress
Ehrenpreis an Identitdten im Benz Integra-
Thomas Fupball” tionspreis mit
HitzIsperger Bundeskanzlerin

Angela Merkel




Und welche Rolle spielen in diesem Zusammenhang gesellschaft-
liche und andere zentrale Aspekte der Nachhaltigkeit?

Gerade weil sich so viele Menschenim Verein oder als Fan fiir den
FupBball begeistern und damit fir ,,Botschaften” aus dem Fupball
erreichbar sind, haben wir als Dachverband des Fupballsports natdir-
lich auch eine besondere Verantwortung. Wir méchten den Fupball
nutzen, um Werte zu vermitteln. Ich denke dabei insbesondere an
Fair Play. Ebenso kénnen wir gesellschaftspolitische Themen, wie
Inklusion oder auch Umweltschutz, mit den Méglichkeiten des Fup-
balls unterstiitzen. Und der Erfolg des Fufballs gibt uns schlieplich
auch die Mdglichkeit, dass wir uns, z. B. mit den Ertrégen aus dem
Benefizlanderspiel der Nationalmannschaft, in vielen Feldern sozial
engagieren kdnnen. Das ist Verpflichtung und Chance zugleich.

Wie erreichen Sie als DFB dieses Ziel? Was unternehmen Sie
dafir konkret?

Nachhaltigkeit wird in rund 25.500 Vereinen und tiber 165.000
Mannschaften und von 1,7 Millionen ehrenamtlich engagierten
Menschen quasi tdglich gelebt. Im Mittelpunkt unseres Engage-
ments stehen einerseits die Regional- und Landesverbdnde und
andererseits die Vereine selbst. Sie unterstitzen wir bei der tagli-
chen Verbands- und Vereinsarbeit. Mit dem Anfang 2012 durchge-
fihrten Amateurfufball-Kongress, Verein(t) indie Zukunft' haben
wir die besondere Bedeutung der Basis flr einen erfolgreichen
FupBball auf allen Ebenen unterstrichen-und das Engagement aller
im organisierten FuBball Aktiven, ob Trainer, Schatzmeister oder
Platzwart, ist die Grundlage daflr. Unsere Kommission Nachhal-
tigkeit hatte in den letzten drei Jahren die Aufgabe, all diese Akti-
vitaten zu sichten, ihre gesellschaftliche Wirksamkeit zu analysie-
renundgegebenenfalls Impulse flir die Weiterentwicklung zu geben.
Mit diesem Bericht ist diese Arbeit sicher nicht abgeschlossen. Sie
wird kiinftig in den zusténdigen Fachausschiissen und Kommissi-
onen fortgefiihrt, eine Steuerungsgruppe wird fir die Koordinie-
rung zustandig sein.

Was waren in den letzten drei Jahren fiir Sie die Hohepunkte bei
der Starkung der Nachhaltigkeit im organisierten Fufball?

Zu den Hohepunkten zahlt ohne Zweifel die Frauen-WM im eige-
nen Land. Im Sommer 2011 wurde Gber drei Wochen mit vollen Sta-
dien gezeigt, wie spannend und hochklassig Frauenfupball ist. Die
Qualitat des Fupballsports, aber auch die Professionalitat der Aus-
richtung dieser WM war aus meiner Sicht gelebte Gleichberechti-
gung. Auch wenn die deutschen Frauen leider bereits im Viertelfi-
nale ausgeschieden sind, hat das Turnier Gber das Sportliche hinaus
weltweit Mafstdbe gesetzt. Dies gilt fir den Umweltschutz in den
Stadien sowie bei Catering und Mobilitat. Ebenso wichtig war der
bereits erwdahnte Amateurfufball-Kongressim Februar 2012 als Mei-
lenstein fir die Starkung der Basis des Fufballs in Deutschland. Es
wurde deutlich, dass die Férderung und Qualifizierung des Ehren-
amts zentral flr die Erhaltung der starken Vereinsbasis ist.

UNSER NACHHALTIGKEITSVERSTANDNIS

Der Fupball ist allgegenwartig. Sehen Sie dadurch auch eine
Gefahr der Uberhdhung des Fufballs? Sind die Erwartungen, die
man an ihn stellt, bisweilen zu hoch?

Wir sind alle gut beraten, auch die Grenzen des nachhaltigen
Handelns im organisierten Fufball zu beachten. Wir sind Teil die-
ser Gesellschaft und damit auch betroffen von gesellschaftlichen
Fehlentwicklungen. Der organisierte Fuf3ball ist deshalb aufgefor-
dert, die Probleme, wie die Diskriminierung verschiedener gesell-
schaftlicher Gruppen, offen anzusprechen und sowohl die Fuf3bal-
ler als auch die Fuball-Anh&nger zu sensibilisieren. Sie zu l6sen,
erfordertjedocheinegemeinsame Anstrengungvieler gesellschaft-
licher Krafte und nicht allein des Fupballs.

Im Riickblick auf zwei Amtszeiten als DFB-Vizeprasident zum
Abschluss die Frage, Herr Rothmund: Was mdéchten Sie Ihrem
Nachfolger mit auf den Weg geben? Worin bestehen die kiinf-
tigen Aufgaben?

Die gesellschaftliche Verantwortung des Fufballs, die heute
unter dem Begriff der Nachhaltigkeit gefasst wird, hat eine lange
Historie und gehort zum Fupball wie das 1:0. Das Bewusstsein fir
die gesellschaftlichen Mdglichkeiten des Fupballs mehr zu schar-
fen und diese sowohl fiir die Entwicklung des Fufballs, aber glei-
chermapen zur Unterstiitzung der Gesellschaft zu nutzen, ist auch
zukinftig eine wichtige Verantwortung.

Namen und Funktionen der Mitglieder
der Kommission Nachhaltigkeit

Karl Rothmund (Vorsitz)

Rolf Hocke

Dr. Rainer Koch

Hermann Korfmacher

Rainer Milkoreit

Teresa Enke (Gesundheit)

Eugen Gehlenborg (Ehrenamt)
Reinhard Grindel (Anti-Korruption)
Dr. Alexandra Hildebrandt
(Nachhaltigkeitskommunikation)
Giil Keskinler (Integration)

Prof. Dr. Gunter A. Pilz
(Prdvention/Anti-Diskriminierung)
Claudia Roth (Umwelt/Klima)
Olliver Tietz (Kultur)

Tanja Walther-Ahrens (Bildung)
Wolfgang Watzke (Soziale Verantwortung)
Willi Hink (Vertreter DFB-Zentralverwaltung)
Roland Kentsch

(Vertreter des Ligaverbandes und
der Bundesliga-Stiftung)

DFB-Vizeprdsidenten

Beauftragte

Weitere Mitglieder

27.02.2012 02.07.2012 18.08.2012 16.10.2012 05.11.2012 15.02.2013 20./21.06.2013 06.09.2013 24./2510.2013
-~ Start DFB ~ Einfiihrung -~ Auszeichnung -~ Verleihung ~ Verleihung -~ Siegerehrung - Dialogforum - Verleihung DFB - DFB-Bundestag
Umweltcup Verhaltenskodex Club 100 im DFB Fair Play- Ehrenpreis der DFB Umweltcup Sport und Politik Fair Play-Preis an Verdffentlichung

fiir DFB- Frankfurter Preis an LLaureus Sport verein(t) gegen Jupp Heynckes DFB-Nachhaltig-
Mitarbeiter Romer Miroslav Klose for Good"-Stif- Rechtsextre- keitsbericht

tung an Wolf-
gang Niersbach

mismus
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Die Akteure des
organisierten Fuf3balls

Das weltweit einzigartige solidarische Miteinander von Profis und Amateuren bildet das Fundament fur
die Zusammenarbeit im deutschen Fuf3ball. Die Einheit der Verbande, das Miteinander der Spieler und
Spielerinnen, der Ehren- und Hauptamtlichen, erganzt durch die Arbeit der Stiftungen, bedingen sich
wechselseitig und bilden die Grundlage fir die Zukunftsfahigkeit des Fufballs.

STIFTUNGEN

DFB LIGAVERBAND/DFL

DEUTSCHER
FUSSBALL-BUND
No

BUNDESLIGA




Nachhaltigkeit durch Fufball

Die MaBnahmen der Regional- und Landesverbdnde, der DFB-
Zentralverwaltung, des Ligaverbands und der Stiftungen haben
- qua Satzung - einen gemeinnitzigen Schwerpunkt. Der Kern
der Leistungen ist ein flachendeckendes und preiswertes Fuf3-
ballangebot fur alle sport- und fuBballbegeisterten Menschen in
Deutschland. Mit der Unterstiitzung vieler Ehrenamtlicher tGber-
nimmt der organisierte Fupball dabeiin vielfaltiger Art und Weise
Verantwortung fir die Gesellschaft und handelt nachhaltig. Mit
einer breiten Mitgliederbasis und als 6ffentlich viel beachteter
Akteur gestaltet derorganisierte Fupballdariiber hinausin Zusam-
menarbeit mit seinen Stakeholdern gesellschaftliche Prozesse
mit und Ubernimmt - dort, wo er es kann - eine Vorbildfunktion.

UNSER NACHHALTIGKEITSVERSTANDNIS

Strukturen der Zusammenarbeit

Der DFB besteht aus 27 Mitgliedsverbdnden: 21 Landes- und 5
Regionalverbdnden sowie dem Ligaverband. In den zentralen
Gremien des organisierten Fupballs, dem DFB-Prdsidium, dem
DFB-Vorstand und dem DFB-Bundestag mit 259 Delegierten,
sind sie alle vertreten. Die operative Arbeit wird in den DFB-
Fachausschiissen und -Kommissionen geleistet, die wiederum
Experten aller Mitgliedsverbdnde umfassen. Die Aktivitaten
werden erganzt durch die Stiftungen des DFB und des Ligaver-
bandes. Der Zusammenhalt aller Akteure wurde durch den im
Mai 2013 beschlossenen neuen Grundlagenvertrag bestatigt,
der die besonderen Rechte und Pflichten des Ligaverbands als
Mitglied des DFB regelt.

DEUTSCHER FUSSBALL-
BUND

Dachverband des
organisierten FuBballs

Kernaufgaben:
I Spielbetrieb der A- und U-National-
mannschaften (Frauen und Manner)

1 Organisation des Spielbetriebs: DFB-

Pokal, 3. Liga, Frauen-Bundesliga,
2. Frauen-Bundesliga

I Talentfdrderung

I Schiedsrichterwesen

I Sportgerichtsbarkeit

I Qualifizierungsmapnahmen

I Forderung des Ehrenamtes

LIGAVERBAND/DFL

Die Liga - Fupballverband e.V.
36 lizenzierte Vereine und Kapi-
talgesellschaften

Kernaufgaben:

I Organisation des Spielbetriebs
der Bundesliga und 2. Bundesliga

I Vermarktung des Profifupballs

I Lizenzierung der 36 Proficlubs der
Bundesliga und der 2. Bundesliga

REGIONAL- UND
LANDESVERBANDE

5 Regionalverbande
21 Landesverbdnde

Kernaufgaben:

I Organisation des Spielbetriebs
aller Spielklassen im Amateurbereich

I Qualifizierung der ehren- und haupt-
amtlichen Vereins-und Verbands-
mitarbeiter

I Pflege und Forderung des
Ehrenamtes

I Forderung des Freizeit- und
Breitensportes

STIFTUNGEN

DFB-Stiftung Sepp Herberger
DFB-Stiftung Egidius Braun
DFB-Kulturstiftung Theo Zwanziger
Bundesliga-Stiftung

Kernaufgaben:

I Nutzung des Fupballs als Instru-
ment flr gesellschaftliche Themen,
z.B.in den Bereichen Integration,
Inklusion, Gesundheit, Resozialisie-
rung, Kultur und Geschichte

REGIONAL- UND LANDESVERBANDE

o N ) @ &

DIE STIFTUNGEN

—
BUNDESLIGA
STIFTUNG
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Nachhaltigkeit geht
uns alle an

Der Dachverband des organisierten Fu3balls, der Deutsche Fupball-Bund, wurde 1900 in Leipzig gegrin-
det. Seit 1951 hat er seinen Hauptsitz in Frankfurt am Main - zundchst in der Innenstadt und seit 1974 in
der Otto-Fleck-Schneise, in direkter Nachbarschaft zum Deutschen Olympischen Sportbund und ande-
ren Sportfachverbanden. Generalsekretar Helmut Sandrock spricht Uber die Arbeit des Verbands.

Viele Menschen identifizieren den DFB
mit der deutschen Fupballnationalmann-
schaft der Mdnner. Man ist als DFB-Mit-
arbeiter nah dran an seinen Idolen - so
das Bild -, man begleitet sie zu Lander-
spielen in der ganzen Welt und fachsim-
pelt den ganzen Tag liber die Startauf-
stellung. Sieht so Ihr Alltag aus?

Ja, aber eher selten. Die Organisation
vonLanderspielenunddie Begleitungunse-
rer NationalmannschaftenaufihrenReisen
gehdren zu den Aufgaben des DFB. Das
Themenspektrum geht aber weit dariber
hinaus. Wir organisieren Wettbewerbe, u. a.
die 3. Liga, die Frauen-Bundesliga und den
DFB-Pokal. Wir sind zustandig fir die Talent-
forderung, die Sportgerichtsbarkeit, das
Schiedsrichterwesen und ebenso fiir die
Vermarktung. Ein wichtiger Bereich ist die
Kommunikation. Im Jahr 2012 haben wir
Uber 100 Pressekonferenzen organisiert,
auf unseren Internetseiten wurden knapp
128 Millionen Seitenabrufe registriert, zu-
dem erhalten wir pro Woche im Schnitt
2.000 E-Mail-Anfragen - und jede einzelne
wird beantwortet.

Und was tun Sie konkret fiir die Fupball-
Basis?

Jeder FuBball-Vereinist Mitgliedineinem
der 21 Fupball-Landesverbande. Als Dach-
verband sehen wir uns als deren Dienstleis-
ter und Berater - sei es bei der Weiterent-
wicklungdes Amateurfupballs,dem Angebot
von QualifizierungsmaPBnahmen oder in
gesellschaftlichenFragestellungen, wie Inte-
gration oder Gewaltpravention. Wir vertre-
tendielnteressendesFufballsim Deutschen

Olympischen Sportbund, zum Beispiel stim-
men wir uns dort hinsichtlich der Neurege-
lung des Wettmarktes ab - ein wichtiges
Thema fir den Amateurfufball, denn die
Gelder, die er Uber die Landessportbiinde
erhdlt, stammen auch aus den staatlichen
Einnahmen der Lotterien und Sportwetten.

Werden alle diese Aufgaben allein von
der DFB-Zentralein Frankfurt ausgehend
erledigt?

Unsere sportliche Leitung mit Silvia Neid
und Joachim Léw an der Spitze sowie die
hauptamtlichen DFB-Trainer haben keine
Biros in der Zentrale. Sie sind in den DFB-
Stitzpunkten und auf den FuPballpldtzen
der Republik unterwegs. Auferdem vertritt
uns je ein Mitarbeiter in Berlin und Brissel.
DieanderenMitarbeiter habenihren Arbeits-
platz tatsdchlich in der Zentralverwaltung
in Frankfurt. Insgesamt haben wir aktuell
223 Mitarbeiter.

Ein wichtiges Element der Nachhaltigkeit
ist der Umweltschutz. Wie sieht lhr Enga-
gement in diesem Bereich in der Zentral-
verwaltung aus?

Wir achten auf die Umwelt - sei es durch
die Zusammenarbeit mit einem Caterer, der
auf regionale Produkte setzt, oder die Nut-
zung von Fairtrade-Kaffee. Ich denke auch
an die Umbaumapnahmen im Jahr 2008,
die der energetischen Sanierung unserer
Zentralverwaltungdienten. AufInitiativeder
Stadt Frankfurt haben wir seit 2012 an einer
Umwelt-Evaluierung im Rahmen des Oko-
profit-Programms zur Entwicklung eines
umweltgerecht tatigen Unternehmens teil-

genommen. Nach positiver Erfillung aller
bendtigten Anforderungen haben wir im
Jahr 2013 das Zertifikat erhalten.

Spielt Nachhaltigkeit auch bei der Zusam-
menarbeit mit Sponsoren eine Rolle?

Die Zusammenarbeit mit unseren Part-
nern aus der Wirtschaft ist fir das nachhal-
tige 6konomische Handelnunseres Verban-
des von grofler Bedeutung. Langfristig
abgeschlossene Vertrage mit erfolgreichen
und weltweit bekannten Unternehmen
sicherndie 6konomische Leistungsfahigkeit
des Verbands. Die darliber hinaus entwi-
ckelten Kooperationsprojekte, wie der DFB
und Mercedes-Benz Integrationspreis, zei-
gen, dass unsere Zusammenarbeit weit
mehristalseinereine Wirtschaftsbeziehung.

Profitiert auch die Fupballbasis von der
6konomischen Leistungsfahigkeit des
Verbands?

Absolut. Mit den Einnahmen aus den
Sponsorengeldern und auch dem Grund-
lagenvertrag zwischen DFB und Ligaver-
band, den wir im Mai 2013 wieder unter-
schrieben haben, finanzieren wir unter
anderem die Weiterentwicklung des DFB-
Talentférderprogramms sowie die Einrich-
tung von Nachwuchs-Leistungszentren,
und genauso flieen Gelder in die Férde-
rungder Basis. Zur Unterstiitzung der Ser-
viceleistungen der Landesverbdnde fir
ihre Amateurclubs erhalten diese jahrlich
fanf Millionen Euro. So starken wir unmit-
telbar den JugendfuPball in der Breite.
Ohneeineenge Zusammenarbeit zwischen
dem Profi- und dem Amateurfupball ware



die Zukunftsfahigkeit des Fupballs gefahr-
det. Die Bundesliga-Vereine fiihren daher
zudem jeweils zwei Prozent ihrer Einnah-
men aus dem Verkauf der Eintrittskarten
an den jeweiligen Regional- bzw. Landes-
verband ab, Vereine der 2. Bundesliga
jeweils ein Prozent.

In den Medien wurde viel liber den FIFA-
Reformprozess berichtet -und dies durch-
aus kritisch. Was bedeuten Transparenz
und Compliance Management fiirdenDFB?

Wir beobachten die Entwicklungen im
FIFA-Reformprozess, derenMit-Initiatorauch
Dr. Theo Zwanziger war, sehr genau. Es sind
wichtige Schritte in die richtige Richtung
gemachtworden,denensicher nochweitere
folgen werden. Als DFB sehen wir uns bei
Transparenz und Compliance sehr gut auf-
gestellt;dennoch missen wir uns stetig wei-
terentwickeln. So haben wir im Jahr 2010
mit Reinhard Grindel erstmals einen Anti-
Korruptionsbeauftragten berufen. Gemein-
sam mit einer Experten-Arbeitsgruppe hat
er die bestehenden internen Prozessab-
ldufe, welche insbesondere in unserer

198 Helmut Sandrock, Jahrgang
1956, ist seit Marz 2012
Generalsekretar des DFB
und damit der ranghéchste
hauptamtliche Mitarbeiter.

UNSER NACHHALTIGKEITSVERSTANDNIS

Satzung, Betriebsordnung, Finanz-
ordnungund Geschéaftsordnung beschrie-
ben werden, gesichtet. Die Experten
bestatigen, dass unsere Prozesse zeitge-
mape Compliance-Anforderungen voll
erflllen. Durchdie Einfihrungtechnischer
Systeme, darunter eine Vertragsdaten-
bank, eindigitaler Rechnungsworkflow und
Online-Schulungsprogramme fir Daten-
schutz, sorgt der DFB fir eine systemati-
sche Umsetzung der Vorgaben. Auf Emp-
fehlung der Experten haben wir im Juli
2012 auperdem einenVerhaltenskodex fir
unsere Mitarbeiter eingefihrt, in dem alle
wichtigsten Regelungen nochmals zusam-
mengeflihrt werden.

Betreffen die Neuerungen im Compliance
Management auch das in den vergangenen
Jahren viel diskutierte Thema Hospitality
und Einladungen zu FuPballspielen?

Ja, dieses Thema haben wir inzwischen
verbindlichgeklart.Im September2011haben
wir mit der DFL eine gemeinsame Selbst-
verpflichtungserklarung erarbeitet, die fir
mehr Rechtssicherheit bei VIP-Einladungen
sorgt.

Worin bestehen |hrer Meinung nach
zukliinftig die groften Herausforderun-
gen fiir den DFB?

In jeder Stadt und in nahezu jedem
kleinen Dorf in Deutschland gibt es einen
Verein, in dem man fur wenig Geld Fupball
lernen und Fupball spielen kann. Daflr zu
sorgen, dass dies auch kiinftig so bleibt, ist
sicherlich die grépte Herausforderung -
nicht nur fir den DFB, sondern fiir den
gesamtenorganisiertenFufball. Angesichts
des demografischen Wandels und zurlick-
gehender Engagementzahlen im Sport ist
es umso wichtiger, dass wir unsere Landes-
verbande, ihre Kreise und besonders die
Vereine bei der Organisation des Breiten-
fupballs unterstiitzen - dort erreichen wir
die Menschen, dort kann der Fupball seine
gesellschaftlichen Potenziale entfaltenund
letztlich sichern wir damit auch die Zukunft
flr einen erfolgreichen Spitzenfupball.

WEITERE INFORMATIONEN t

© LINK 02 auf www.dfb.de/nb2013
Aufgaben des DFB

Satzungen und Ordnungen
Hospitality-Leitfaden von DFB und DFL
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Der DFB und
seine Mitarbeiter

EinBlickindie Zentrale des mitgliederstarksten
deutschen Sportfachverbands.

Der DFB hat seinen Hauptsitz in Frankfurt am Main. Im Her-
mann-Neuberger-Haus, welches urspriinglich fir das Organisa-
tionskomitee der WM 1974 gebaut und seitdem mehrfach erwei-
tert wurde, arbeiten die hauptamtlichen Mitarbeiter. Die
Geschaftsfihrung des DFB besteht aus dem Generalsekretarund
seinensechsDirektoren.Einwdchentlicher Jour fixeder Geschafts-
fihrung dient der internen Abstimmung. Strategische Entschei-
dungen werden in den Prasidiumssitzungen getroffen, welche
alle zwei Monate stattfinden. Eine enge Vernetzung mit den
Regional- und Landesverbanden wird durch eine regelmafig
stattfindende Konferenz mit deren Prasidenten sichergestellt.

Die Aktivitatenim Bereich der Nachhaltigkeit laufenin der Direktion
von Willi Hink zusammen. In seinem Verantwortungsbereich ist die
Abteilung Gesellschaftliche Verantwortung angesiedelt, die nach
dem Bundestag in Essen neu eingerichtet wurde. Abteilungsleiterin
Stefanie Schulte koordiniert das nachhaltige Engagement aufseiten
der DFB-Zentralverwaltung und unterstitzt die Kommissions- und
Gremienarbeit.Mit dieserklaren Verankerungist gewdhrleistet, dass
deren Arbeitsergebnisse in DFB-Prasidium, DFB-Vorstand und in Lo R )

- . i 1 Das Hermann-Neuberger-Haus erhielt im Jahr 2012 das Okoprofit-
der standigen Konferenz der Verbandsprasidenten regelmapig dis- Zertifikat. U. a. MaBnahmen zur energetischen Sanierung haben fiur
kutiert und bei Bedarf neue Themen eingebracht werden. eine Reduzierung des Ressourcenverbrauchs gesorgt.

Die DFB-Geschaftsfihrung

Helmut Sandrock Stefan Hans UIf Schott Willi Hink Steffi Jones Ralf Kottker
Generalsekretar Direktor Recht - Direktor Jugend - Direktor Amateur- Direktorin Frauen- Direktor Kommu-
Sportgerichtsbar- Spielbetrieb - fupball - und Madchenfufball nikation und Offent-
keit - Finanzen - Trainerwesen/inter- Qualifizierung - lichkeitsarbeit
Personalwesen und nationale Kooperati- Schiedsrichter -
Zentrale Dienste onen - Talentférde- Gesellschaftliche

rung - Schule Verantwortung
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Die Mitarbeiter der Zentralverwaltung

223

hauptamtliche Mitarbeiter

iiber 40 Jahre

51%

unter 40 Jahre

49 %

61%

39%

Denni Strich
Direktor Marketing

WUSSTEN SIE SCHON ... (2] SO GEHT ES WEITER (> ]

.. dass das Archiv des DFB eine wahre Schatzkammer ist?
Pokale, Wimpel und viele weitere Erinnerungen an tiber
100 Jahre DFB-Geschichte lagern hier. Vieles davon wird
kiinftig im Deutschen Fupballmuseum zu sehen sein.

Frauen

Manner

Der Alltag im DFB

223 hauptamtliche Mitarbeiter beschaftigt der DFB. Die Ausbildungs-
quote liegt bei 4,1 Prozent und die Fluktuationsquote belduft sich auf
39 Prozent. Die Mitarbeiter sind vergleichsweise jung - fast die Halfte
ist unter 40 Jahre alt. 39 % der Beschadftigten sind Frauen. Wechsel
in der Belegschaft entstehen unter anderem durch Kolleginnen und
Kollegen, die die Mdglichkeiten der Elternzeit nutzen. Dank vielfalti-
ger Arbeitszeitmodelle sind bislang aber alle Kollegen im Anschluss
wieder in den Beruf zurtickgekehrt. Luana Kinner, Abteilungsleiterin
Personal, bestatigt dies:, Bislang ist esimmer gelungen, die Wiinsche
der Kollegen und die betrieblichen Anforderungen in Ubereinstim-
mung zu bringen, auch wenn der Wiedereintritt teilweise an einer
anderen Arbeitsstelle erfolgt.”

Seit 2008 ist der DFB Ausbildungsstatte. Bis zu vier Schulabganger
pro Jahr bildet der DFB zum Biiro-Kaufmann bzw. zur Bliro-Kauffrau
aus. In ihrer Ausbildung durchlaufen sie nahezu alle Abteilungen des
DFB und lernen so die vielféltigen Facetten des FuPballs kennen.
Neben ihrer Arbeit in den Abteilungen engagieren sie sich fir die
Umwelt. Quartalsweise geben sie der gesamten Mitarbeiterschaft
Uber einen digitalen Newsletter nitzliche Tipps zum Umweltschutz
im Arbeitsalltag.

Zur Vertretungder Angestellten gegeniiber der Geschaftsleitung des
DFB wird alle zwei Jahre ein Vertrauensleute-Gremium gewahlt, wel-
ches aus vier bis sechs Personen besteht. Regelmafig finden Treffen
mit dem Generalsekretar, dem flir Personalwesen zustandigen Direk-
tor und der Abteilungsleiterin Personal statt. Betriebliche Entschei-
dungen der Geschaftsleitung, von denen die Angestellten betroffen
sind, werden dort vorab besprochen.

Die Aufgaben des DFB sind vielfatig und deren Erflllung erfordert
von allen Mitarbeitern ein besonderes Maf3 an Engagement und Fle-
xibilitat. Immer wieder kdénnen die Mitarbeiter aber auch von der
Besonderheit dieses Arbeitsplatzes profitieren. Das Mitarbeiterfest
im August 2013 ist ein Beispiel dafiir: Im Anschluss an ein 6ffentliches
Training der Nationalmannschaft kamen alle Spieler zu einem
personlichen Treffen mit den Mitarbeitern und deren Familien.

~ |m Jahr 2015 wird das Deutsche Fupballmuseum in
Dortmund erdffnet. Das Museum hat bereits das Vor-
zertifikat der Deutschen Gesellschaft fiir Nachhalti-
ges Bauen in Silber erhalten.

Die Mitarbeiter und ihre Familien treffen
die Spieler der Nationalmannschaft.

Angebote fiir die Mitarbeiter

I Sprachkurse in Englisch und Franzdsisch

I Seminare in Rhetorik

I Seminare in Gesprdchsfiihrung

I Vereinbarung individueller Fortbildungsmapnahmen

I Wéchentliches Sportangebot von
Physiotherapeuten

I Angebote zur Riickenschulung

I Informationsveranstaltungen zur gesunden Erndhrung

I Anonymes Lebenslagen-Coaching durch externe
Experten bei privaten oder beruflichen
Krisensituationen

WEITERE INFORMATIONEN @

© LINK 03 auf www.dfb.de/nb2013
Geschichte des DFB

Struktur des organisierten Fupballs
Satzungen und Ordnungen des DFB



16

FUSSBALL IST ZUKUNFT

Fu3ball und Nachhaltigkeit
bedeuten fur uns...

Die Zusammenarbeit mit unseren 14 Partnern aus der Wirtschaft versetzt uns in die Lage, qua-
litativ hochwertige FuBballangebote bereitzustellen und dadurch sportliche Erfolge zu erzielen.
Bei der Auswahl unserer Partner stehen Zuverlassigkeit und verantwortungsbewusstes Handeln
im Vordergrund. Wir setzen bei der Gestaltung unserer Zusammenarbeit auf langjahrige Bezie-
hungen, die unabhangig von sportlichen Ergebnissen Bestand haben. Hier berichten unsere Part-
ner, was Nachhaltigkeit und Fupball fur sie bedeutet.

DFB-GENERALSPONSOR

@

Mercedes-Benz

DFB-PREMIUM-PARTNER

(5%
Btk £

Bilburyer

... die Kraft des Sports zu nutzen, um
gemeinsam mehr Verantwortung fur die
Menschen zu zeigen - sie zu verbinden,
zu begeistern und ihnen neue Chancen
zu ermdglichen.

DFB-PARTNER

Allianz (@)

... als Partner und Versicherer des DFB
neben dem Sport auch den Nachwuchs
zu unterstitzen, denn FuPball spielt
gesellschaftlicheine grof3e Rolle und ver-
mittelt wichtige Werte.

... sich als Generalsponsor des Deutschen Fupball-Bundes seiner sozialen und gesell-
schaftlichen Verantwortung als Partner des Sports bewusst zu sein. Im Rahmen unse-
rer Partnerschaft engagieren wir uns nachhaltig im Breitensport, unterstiitzen die
Jugendférderung u. a. mit den DFB-Mobilen und dem 2007 gemeinsam ins Leben
gerufenen Integrationspreis ,,Fupball: viele Kulturen - eine Leidenschaft".

... dass auch Organisationen auferhalb
der Wirtschaft sich mit den Auswirkun-
gen ihres Tuns auf Umwelt und Gesell-
schaft beschaftigen und damit Verant-
wortung zeigen.

& Lufthansa

... eine enge Partnerschaft mit dem DFB.
Sport mit Werten wie Fairness, Teamgeist
undHoéchstleistung gehért daher seit Lan-
gem zuunseremgesellschaftlichen Enga-
gement.

-
.
»
COMMERZBANK

... unternehmerische Verantwortung fir
Gesellschaft, Mitarbeiter, Umwelt und
wirtschaftliches Umfeld, z. B.durch Nach-
wuchsférderung, als kompetenter Part-
ner wahrzunehmen.

ich liebe es"

...dieuntrennbare Verbindung von sport-
lichem Engagement und fairem Umgang
miteinander unter Ricksichtnahme auf
Natur und Umwelt.



Dem Grundsatz der Nachhaltigkeit
haben wir uns gemeinsam mit unseren
Partnern verpflichtet. Seit 2011 sichern
wir einander in der Prdambel unserer
Kooperationsvertrage zu, diesen Bekennt-
nissen entsprechend zu handeln. Wir stel-
len uns gemeinsam den damit verbunde-
nen Herausforderungen.

Im Rahmen unserer Partnerschaften
arbeitenwirdeshalbverstarktandergemein-
samen Beantwortung von gesellschaftlich
relevanten Fragestellungen. Schwerpunkt-
mapig finden Kooperationen in den Berei-
chen Integration, Umwelt und Gesundheits-
praventionstatt.Siewerdenindenfolgenden
Kapiteln dieses Berichts vorgestellt.

~ Sie mdchten mehr iiber die Nachhaltigkeitsaktivitaten unserer
Partner erfahren? Die Links zu den jeweiligen Internetseiten finden

Sie im Service-Bereich auf Link 04 auf www.dfb.de/nb2013.

DFB-GENERALAUSRUSTER

a‘d%\aé

& N\

... einen grofen Hebel, nach innen und
aufen.Mitunserer Plattform,,Camp4us"
bietenwiru.a.sozialbenachteiligten Fami-
lien jahrlich attraktive FuPBball-Sommer-
camps.

FOR MEN

... Verantwortung fir Menschen und ihre
Umwelt zu Gbernehmen. Als globale Fami-
lienmarke stehen wir fir Respekt, Ver-
trauen, Verantwortung - Werte, die zu
jedem Fupballteam gehdren.

UNSER NACHHALTIGKEITSVERSTANDNIS

Pressekonferenz mit
Joachim Loéw - und
im Hintergrund die
Logos unserer Partner.

... Leidenschaft, Verantwortung und Zukunft. Mit sportlichem Ehrgeiz, Kreativitat und
Teamageist arbeiten wir kontinuierlich daran, nachhaltige Geschaftspraktiken umzu-
setzen und damit unserer Verantwortung gegeniber unserer Gesellschaft und der
Umwelt gerecht zu werden. Wir sind Uiberzeugt, dass ein gesellschaftlich verantwor-
tungsbewusstes Handeln nicht nur eine ethische Verpflichtung ist, sondern auch zu
anhaltendem geschdaftlichem Erfolg beitragt.

...ein perfektes Zusammenspiel: Der Fuf3-
ball ist ein Baustein einer nachhaltigen,
toleranten Gesellschaft. Und der Sport
lehrt: Nur im Team sind Spaf3 und Erfolg
nachhaltig!

REWE

...dierichtige Kombination von Bewegung
und gesunder Erndhrung im Sinne unse-
rer Nachhaltigkeitsstrategie, die die
Grundvoraussetzung fir die Gesundheit
der Menschen ist.

SAP<

... unsere Mitarbeiter, Kunden und Part-
ner fur Vielfalt, Gesundheit und gemein-
samen Erfolg zu begeistern.

D DEKRA

... Neutralitat, Sachverstand und Stabi-
litat. Daflr stehen wir und die Unpartei-
ischendes DFB. Deshalbsind wir seit zehn
Jahren stolzer Partner der DFB-Schieds-
richter.

17
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Nachhaltiges Handeln
INn vier Dimensionen

Der organisierte Fuf3ball ist nachhaltig - das soll dieser Bericht zeigen. Grundlage daflr sind die
vier in § 4 der DFB-Satzung festgelegten Handlungsdimensionen. Zu jeder dieser Dimensionen,
in denen der Fupball gesellschaftliche Wirkungen entfaltet und seine Verantwortung wahrnimmt,
werden die einzelnen Mapnahmen vorgestellt.

UNSERE WETTBEWER,

UNSERE WERTE

UNSERE SOLIDARIT 41

G
UNSERE vERaNTWORTY™



UNSERE WETTBEWERBE
Im Mittelpunkt steht die nachhaltige
Gestaltung des Kerngeschafts, die Fiih-
rung und Organisation des Spielbe-
triebs. Dieser Spielbetrieb erstreckt
sich von den Nationalspielern und den
Profis der Bundesliga bis hinunter in
die Amateurligen und zu den Freizeit-
fupballern. Wichtige Handlungsfelder
sind neben der Organisation des Spiel-
betriebs insbesondere die Talentférde-
rung, die Qualifizierung und Férderung
des Ehrenamts.

UNSERE WERTE

In der zweiten Dimension geht es
dem organisierten Fupball um die
Erschliefung seiner sozialen Poten-
ziale. Mit der gezielten Forderung
von Fair Play, Integritdt und Integra-
tion werden die Grundlagen des Fup-
balls gestarkt und gleichzeitig auch
ein Beitrag flr eine nachhaltige Ent-
wicklung der Gesellschaft geleistet.
Der organisierte Fupball setzt dariiber
hinaus klare Zeichen gegen Diskrimi-
nierung und Rechtsextremismus.

UNSER NACHHALTIGKEITSVERSTANDNIS

Dimensionen der Nachhaltigkeit

Der organisierte FuPball Gbernimmt in den einzelnen Hand-
lungsfeldern auf vielschichtige und unterschiedliche Art und
Weise Verantwortung. Die vier Dimensionen bauen aufeinander
auf und folgen alle dem Grundgedanken der Nachhaltigkeit. In
der ersten Dimension geht es um die nachhaltige Organisation
des Spielbetriebs. Die zweite Dimension blindelt die Mapnah-
men zur Wertevermittlung. Die Aktivitaten des Fufballs zur
Unterstlitzung gesellschaftspolitischer Aspekte bilden die
Dimension 3, und Dimension 4 stellt die karitativen und huma-
nitdren Manahmen dar.

Die Aktivitaten des organisierten FuBballs sind sehr vielfaltig und
kénnendaher hier nicht vollstandig abgebildet werden. Im Fokus
stehen in diesem Bericht die Mafnahmen des DFB - sie werden
mit Blick auf ihre Bedeutung fir die Regional- und Landesver-
bande und damit fir die Fupballbasis dargestellt. Beispielhaft
ist zudem aus jedem der 21 Fupball-Landesverbande ein Projekt
aufgefihrt.

UNSERE SOLIDARITAT
Uber seine Stiftungen will der organi-
sierte Fupball mit karitativen Mapnah-
men und mit Hilfeleistung bei humani-
tdren Notlagen seiner besonderen
gesellschaftlichen Rolle gerecht wer-
den. Die von Egidius Braun pragnant
formulierte Aussage ,Fupball ist mehr
als ein 1:0” bestimmt bis heute das
soziale Engagement des Fupballs. Bei-
spielgebend ist die Mexico-Hilfe, die
seit der FuPball-WM 1986 Projekte im
Land unterstiitzt.

UNSERE VERANT-
WORTUNG

Durch seine starke Prasenz im All-
tag kann der Fupball auch tber
das Spiel hinaus gesellschaftliche
Themen und Herausforderungen
gezielt unterstiitzen. Er widmet
sich den Belangen von Menschen
mit Behinderung, setzt sich fiir den
Umweltschutz ein und nutzt die
Kraft des Fupballs beispielsweise
zur Wiedereingliederung jugendli-
cher Strafgefangener.

Verankerung in der DFB-Satzung

Auf dem 40. ordentlichen DFB-Bundestag 2010 in Essen wurde
in § 4 der DFB-Satzung, der Zweck und Aufgabe des Verbands
festlegt, das nachhaltige Handeln in den vier Handlungsdimen-
sionen des Fufballs fest verankert, um die besondere Bedeu-
tung der gesellschaftlichen Verantwortung fur alle Stakeholder
des organisierten Fupballs zu unterstreichen.
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AUF DAS SPIEL KOMMT ES AN - UNSERE WETTBEWERBE
Qualitativ hochwertige Fupballangebote von der Basis bis zur Spitze
sorgen fir grofen und anhaltenden sportlichen Erfolg. Die Positio-
nierung der Nationalmannschaften in der Weltspitze, die Zuschauer-
zahlenindenLigenoderauchdasdeutsche Champions-League-Finale
in Wembley im Jahr 2013 sind das Ergebnis einer stetigen Entwicklung
auf allen Ebenen. Aus diesem Selbstverstandnis und der besonderen
gesellschaftlichen Bedeutung des Fupballs resultiert eine Verpflich-
g zum nachhaltigen Handeln.

DIMENSION
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Einfach spitze -
Die Nationalmannschaft

Es begann, als es einfach nicht
mehr regnete, als Fahnen plotz-
lich leichter wurden und alle
gemeinsamfeierten. Seit diesem
marchenhaften WM-Sommer
2006 rangiert Deutschland bei
allengrof3en Turnierenunterden
Top 3. Kein anderes Team zeigt
so konstant Klasse. Und die
Begeisterung fur diese Mann-
schaftgeht Uberdensportlichen
Erfolg hinaus. Fir viele Men-
schen in Deutschland steht die

Nationalmannschaft fir Team-
geist,Jugendlichkeit, Integration
und Sozialkompetenz. Diese Vor-
bildfunktion ist eine der grof3en
Verantwortungen des DFB. Sie
gilt es positiv zu nutzen.

Platzierungen der deutschen Nationalmannschaft bei Welt- und Europameisterschaften seit 1954

M veltmeisterschaft [l Europameisterschaft

5 £ B g 2 8 5 £ B E B8 8 B B 8 g B 3 g B EE & E B g
Sieger - :
Finale | . ] . . o .
Halbfinale 4] Al 1 m 1k g,
Viertelfinale . . i . .
Vorrunde . . .




Imageprofil der Nationalmannschaft
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Quelle: DFB-Fupballforschung 7/2012

WUSSTEN SIE SCHON ... (2]

... dass der ,Fan Club Nationalmannschaft” knapp
50.000 Mitglieder hat und bei jedem Lénderspiel das
Team lautstark, farbenfroh und treu unterstiitzt?

Dreimal Weltmeister, dreimal Europameister - immer wieder Ausldser fiir grope Emotionen. Bei der FIFA
WM 2010 in Siidafrika zeigte die Nationalmannschaft berauschenden Fupball - 41 gegen England, 4:0 gegen
Argentinien. 2012 stoppte Italien den Finaleinzug bei der Europameisterschaft. Das Ziel ist seit mehr als
hundert Jahren unverdndert geblieben: Fupball auf Weltklasseniveau. Und Titel gewinnen. Wie erfolgreich
die Talentforderung vorangetrieben wurde, zeigt alleine diese Zahl: Mit einem Schnitt von 25 Jahren war
die Nationalmannschaft das jiingste Team bei der EURO 2012.

Der sportliche Erfolg und das gesellschaftliche Ansehen der Nationalmannschaft haben mapgeblichen
Einfluss auf die Einnahmen des DFB, insbesondere durch den Landerspielbetrieb und die Einnahmen aus
Sponsoring und Marketing. Der Wert der Marke DFB ist geprdgt von der Bedeutung der Nationalmann-
schaft. Eine erfolgreiche Nationalmannschaft sichert auch die finanzielle Grundlage fiir die langfristige
Basisarbeit des DFB.

Alle zwei Jahre spielt die Nationalmannschaft eine weltweit einzigartige Partie: das Benefizldnderspiel
des DFB. Die kompletten Einnahmen eines Landerspiels, vom Ticketverkauf bis zu TV- und Werbegeldern,
gehen an die Stiftungen des DFB und die Bundesliga-Stiftung. Rund 5 Millionen fiir soziale Zwecke - ein
weltweit einzigartiges Engagement eines Fupballverbands.

Auch neben dem Platz sind sich unsere Nationalspieler ihrer Verantwortung bewusst. Seit 2007 senden
ARD und ZDF kurz vor dem Anstop eines Landerspiels statt Werbung einen Sozialspot des DFB - und
die Hauptakteure sind unsere Nationalspieler. Ihre Bekanntheit und ihr positives Image geben dem DFB
die Chance, wichtige Botschaften zu vermitteln. Die Spieler sind zudem selbst gesellschaftlich aktiv -
sie spendeten z. B. eine Million Euro fiir die Kampagne Kindertrdume 2011 oder griinden sogar eigene
Stiftungen - beispielsweise die Manuel Neuer Kids Foundation oder die Philipp Lahm-Stiftung. So enga-
giert sich die Nationalmannschaft und bezieht klar Position: fiir Integration, fiir den Umweltschutz, fir
das Ehrenamt.

SO GEHT ES WEITER > ) WEITERE INFORMATIONEN @

~ Mit der Weltmeisterschaft in Brasilien ... und einem © LINK 05 auf www.dfb.de/nb2013
grofen Traum. Alles {iber die Nationalmannschaft und den Fan Club
Nationalmannschaft

23



24

FUSSBALL IST ZUKUNFT

Frauen-Nationalteam -
Beispiellos erfolgreich

Motor des FrauenfuBballs, Vor-
bildundImagetrager-dasalles
ist die Frauen-Nationalmann-
schaft des DFB. Zweimal Welt-
meister, achtmal Europameis-
ter - der Beleg fur die stetige
sportliche Weiterentwicklung
an der Spitze. Und sie bewirkt
Veranderungen an der Basis.
Indenletztenzehn Jahrenstieg
die Anzahl der weiblichen
Mannschaften von 6.499 auf
13.111 - heute spielen mehr
Frauen und Mdadchen Fufball
als je zuvor. Diese Entwicklung
soll weitergehen - und mit ihr
sollenkunftigmehr Frauenund
Madchen Verantwortunginden
Vereinenund Verbanden dber-
nehmen.

Kontinuierliche Weiterentwicklung -das
Erfolgsrezept des Frauenfuf3balls. Zum
achten Mal Europameister, zum sechsten
Malin Folge - eine unglaubliche Bilanz im
Spitzensport. Den aktuellen Titel gewan-
nen die deutschen Frauen durch einen
1:0-Sieg gegen Norwegen im EM-Finale
2013.Und 8,9 Millionen TV-Zuschauer ver-
folgten den Sieg.

Angesichts einer immer gréfier werden-
den Leistungsdichte im FrauenfupBball
ist diese Erfolgsserie umso beeindrucken-
der. Mit 23,7 Jahren war die deutsche
Auswahl das jingste Team der diesjahri-

™

gen EM-Endrunde - auch ein Beleg fur
die erfolgreiche Talentférderung, die fiir
Jungen und Mé&dchen in gleicher Form
organisiert ist.

Dass viele junge Spielerinnen sich schnell
in das Team eingefunden haben, ist auf die
enge Zusammenarbeit von Bundestraine-
rin Silvia Neid mit allen Trainerinnen der
U-Mannschaften zuriickzuflhren. Die
Umsetzung einer einheitlichen Spielphilo-
sophie Uber alle Mannschaften hinweg
erleichtert den Spielerinnen den Wechsel
in hdhere Mannschaften - sie kdnnen sich
problemlos in das Spielsystem einfligen.

Auch im Umfeld der Frauen-National-
mannschaft hat es Veranderungen gege-
ben, die langfristigdensportlichen Erfolg
sichernsollen. Das Funktionsteam wurde
nach der Frauen-WM 2011, bei der das
Team leider die hohen Erwartungen nicht
erflllen konnte, erweitert. Dies ermdg-
licht eine bessere individuelle Férderung
der Spielerinnen. Mit Einrichtung einer
eigenen DFB-Direktion fir Frauen- und
Mdadchenfupball unter Leitung von Steffi
Jones wurde im September 2011 sport-
politisch eine wichtige Entscheidung
getroffen, dieder Entwicklungim Frauen-
und Madchenfupball gerecht wird.



Frauen-Nationalmannschaft:
Europameister 2013

U 20-Frauen:
Vize-Weltmeister 2012

L

e

U 19-Frauen:

Weltmeister 2010

AUS DEN VERBANDEN

@ DER THURINGER FUSSBALL-VERBAND
W27 fordert Madchenfupball. Jahrlich wird mit
dem ,Girls Soccer Day" ein Fupballtag speziell fiir Mad-
chen veranstaltet. 2013 stand dieser unter dem Motto

.Mddchen denken bunt!" - und die Erfolge im Fupball
starken die Mddchen auch neben dem Platz.

WUSSTEN SIE SCHON ... (2]

... dass in den Anfangszeiten des Frauenfupballs das
Spiel 2x 30 Minuten dauerte, Stollenschuhe verboten
waren, Jugendballe der Grépe 4 verwendet wurden

und nur bei schénem Wetter gespielt werden sollte?

Europameister 2011

DIMENSION 1_UNSERE WETTBEWERBE

U 17-Juniorinnen:
Europameister 2012

Die Spielerinnen der Frauen-Nationalmannschaft
stellen ihre steigende Popularitdt in den Dienst
der guten Sache. 2012 vereinbarten die Frauen-
Nationalmannschaft und die Deutsche Krebsge-
sellschaft eine enge Zusammenarbeit. Unter dem
Motto , Lebe gesund! Dann senkst Du Dein Krebs-

risiko!” starteten sie eine neue Kampagne. Ge-
meinsam mit dem Deutschen Roten Kreuz werden
die Spielerinnen kiinftig auperdem auf die grofe
Bedeutung einer qualifizierten Ersten Hilfe im
Sport hinweisen - so ist es im 2013 geschlossenen
Kooperationsvertrag festgehalten.

2010 fand in Mainz der zweite Frauen- und Mad-
chenfupball-Kongress statt. Dort stellte man fest,
dass acht Jahre nach dem ersten Kongress und
nach dem Start des Madchenférderprogramms ,Ich
spiele Fupball ... und du?” das Konzept zur Frauen-
und Madchenfupball-Férderung beispielhaft gewor-
den ist fiir viele andere Nationalverbande. UEFA
und FIFA nutzen das Know-how und entsenden DFB-
Vertreter in andere Verbande zur Entwicklung eige-
ner Programme. Und die eigene Arbeit wird stetig
weiterentwickelt - einerseits durch die Optimierung
der Talent- und Eliteférderung, unter anderem

SO GEHT ES WEITER

~ Stetige sportliche Weiterentwicklung

~ Popularitdt der Frauen-Nationalmannschaft

auch fir die Weiterentwicklung der Frauen-Bundes-
liga nutzen

durch die Einfiihrung der B-Juniorinnen-Bundesliga
zur Saison 2012/2013, und andererseits durch die
Forderung an der Basis. Dazu dienten die Kampag-
nen im Vorfeld der FIFA Frauen-WM oder auch die
.Tage des Madchenfupballs”, die 2012 in 80 % aller
FuBballkreise umgesetzt wurden. Mit der Einfiih-
rung des DFB-U 35-Frauen-Cup wird der demografi-
schen Entwicklung Rechnung getragen. Das Ziel hat
sich diber die Jahre nicht verdndert: Alle Madchen
und Frauen, die Interesse an Fupball haben, sollen
in ihrem direkten Umfeld einen Verein mit einem
flir sie passenden Angebot finden.

»Die Frauen haben eine eigen-
standige Entwicklung genom-
men, und ihr FuBball hat einen
eigenen Wert.«

Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel

WEITERE INFORMATIONEN @

© LINK 06 auf www.dfb.de/nb2013

Details zur Frauen-Nationalmannschaft

Infos zu allen U-Mannschaften und zur Frauen-Bundesliga
Mdadchenfupball - Infos und Kontakte
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FIFA Frauen-WM 2011 -
Ein Fest fur alle

Die FIFA WM 2006 hat ein-
drucksvoll bewiesen, dass eine
Weltmeisterschaft mehr ist als
einreines Fufball-Turnier.Inves-
titionen in Stadion- und Ver-
kehrsinfrastruktur, positive
Impulse fur den Arbeitsmarkt
und das Tourismusgeschaft,
erhéhte Steuereinnahmen und
dervermutlichwichtigste Effekt:
Das Bild der Deutschen in der
Welt hat sichverandert.Im Jahr
2011 fand die FIFA Frauen-Welt-
meisterschaft statt undauchsie
hinterlasst Spuren.

Seit Januar 2008 hatte der DFB mit sei-
nem Organisationskomitee auf die FIFA
Frauen-WM 2011 hingearbeitet. Das Tur-
nier war ein Gemeinschaftswerk von Orga-
nisationskomitee, DFB, den Regional-und
Landesverbanden, den WM-Stadten, den
Landesregierungen und der Bundesre-
gierung-eswurde gemeinsam entwickelt
und gemeinsam gelebt.

Gemeinsam konnte ein grofartiges Tur-
nierinDeutschland organisiertundinsze-
niert werden. Zuschauer, Teams, Ehren-
gdste und Medienvertreter haben ein
weiteres grofes Turnier mit sportlichen
Highlights und emotionalen Héhe- und
Tiefpunkten in Deutschland erlebt.

Der organisatorische Rahmen wurde mit
hohen Standards bestmdglich erfullt.
Erstmals konnte mit einem Frauen-Turnier
dank vielfaltiger PR-Aktivitaten und Map-
nahmeneinfinanzieller Erfolgerzielt wer-
den.7,6 Millionen betrug der Gewinnnach
Abzug der Steuer, und eine Million Euro
davongingals Solidarbeitragandendeut-
schen Sport, davon 500.000 Euro anden
Deutschen Olympischen Sportbund,
jeweils 150.000 Euro an den Deutschen
Behindertensportverband und an Special
Olympics sowie 200.000 Euro andie Stif-
tung Deutsche Sporthilfe.

Deutschland hat dem Frauenfupball eine
besondere Bihne gebaut, derim eigenen
Land auch von einem neuen, familiar
gepragten Fupball-Publikum in den
Arenen, aberebenauchvonden Zuschau-
ern der vielen Live-Ubertragungen im
Fernsehen gefeiert wurden. Das Gastge-
berland Deutschland prasentierte sich
wdahrend des Turniers den Teams und Gas-
ten aus aller Welt erneut weltoffen und
sympathisch. Die weltbesten Fufballspie-
lerinnen wurden in den WM-Stadten bei
eigens inszenierten Empfangen feierlich
begript und von einem begeisterten,
fairen und immer friedlichen Publikum
begleitet.
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17 MIO 845.711 43.850

TV-Zuschauer beim Spiel Zuschauer in den neun Anhdnger der Facebook-
Deutschland-Japan. WM-Stadien. Fanpage.

7,6 MIO 1MIO 1MIO

Euro Nettogewinn wurden Euro ging als Solidarbeitrag Euro Spende der Nationalmann-
erzielt. an den deutschen Sport. schaft fiir Kindertrdume 2011,

In Zusammenarbeit mit dem Oko-Institut wurde ein ambitioniertes Umwelt-
konzept entwickelt. Es beriicksichtigt alle Umweltbereiche wie Energie, Was-
ser, Abfall, Mobilitdt und Catering. Mit vielfdltigen Kommunikationsmapnah-
men wurde die Kampagne in den Stadien fir das Publikum sichtbar gemacht.

Uber 200 soziale Projekte, die sich fiir das Wohl von Kindern und Jugendli-
chen einsetzen, konnten finanziell und ideell unterstiitzt werden. 1 Million
Euro hat die Mdnner-Nationalmannschaft anldsslich des Turniers zur Verfii-
gung gestellt, damit kleine lokale Projekte unterstiitzt werden konnten.

Die DFB-Kulturstiftung unterstiitzte mit dem Programm zahlreiche Kunst- und
Kulturprojekte in den WM-Austragungsorten. Viele Vereine und Institutionen
aus Sport und Kultur haben bei den {iber 100 Veranstaltungen mitgemacht
und ihre Ideen und Kreativitdt eingebracht.

3.000 Volunteers waren ehrenamtlich fiir die WM im Einsatz. Dank des Deutsch-Franzo-
sischen Jugendwerks nahmen 40 franzdsische Jugendliche teil. Eine Kooperation mit
Special Olympics ermdglichte auch 30 Menschen mit geistiger Behinderung die Teil-
nahme. Sie zeigten, dass Inklusion bei Sportgropveranstaltungen méglich ist.

Die zur FIFA Frauen-WM 2011 entwickelten Kampag-
nen nahmen 6kologische, geSelISCRAftSPONTISCIE oeoeeee et sae et as e s st ssssasnans

und soziale Aspekte in den Fokus - um anldsslich TEAM 2011

lr FIFA Frauen-WM 2011 ein SIQNal fir el Nah- s

haltigkeit zu setzen. Die Schul- und Vereinskampagne leistete einen Beitrag zur Entwicklung des Mad-
chen- und Frauenfupballs. Insgesamt 18.231 Teilnehmer, die sich aus 11158 Vereinen
und 7.073 Schulen zusammensetzten, belegten die grofe Resonanz der Kampagne.
Am 26. Mai 2011 fand zudem das offizielle WM-Festival der Schulen statt.

WUSSTEN SIE SCHON ... (2] SO GEHT ES WEITER (»] WEITERE INFORMATIONEN @

... dass am Tag des WM-Er6ffnungsspiels 248.951 User ~ Bewerbung des DFB mit Miinchen als ein Austra- © LINK 07 auf www.dfb.de/nb2013
die DFB-Homepage besuchten - mehr als jemals zu- gungsort fiir die EURO 2020 Infos zur FIFA Frauen-WM 2011
vor an einem einzelnen Tag? Nachhaltigkeit bei FIFA und UEFA
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Die Bundesliga - Der
Gesellschaft verpflichtet

Ausverkaufte Stadien, einzigar-
tige Stimmungauf den Rangen,
toller Fupball und ein spannen-
der Wettbewerb. Die Bundesliga
fasziniert Woche fir Woche
Millionen MenscheninDeutsch-
land und der ganzen Welt. Sie
ist ein Teil der Gesellschaft. Aus
einer so exponierten Stellung
erwdachst eine gesellschaftliche
Verantwortung. Eine Verant-
wortung, der sich der Profifuf3-
ball in Deutschland schon seit
Langem stellt.

Mehr als 300 Projekte und zahlreiche Ein-
zelmafnahmen hat der Profifu3ball zuletzt
proJahrgeférdertunddamitrund800.000
MenscheninDeutschland unterstitzt-etwa
ein Prozent der Bevélkerung der Bundesre-
publik. Hierfir wurden Mittel im Wert von
20 Millionen Euro eingesetzt, wie eine 2013
erstellte Studie der Beratungsgesellschaft
actori in Zusammenarbeit mit der Bundes-
liga-Stiftung ermittelt hat.

Ausnahmslos alle Clubs der Bundesliga und
2. Bundesliga engagieren sich freiwillig fir

gesellschaftliche Belange, ordnen dem
Thema eine besondere Bedeutung zu. Viele
habenihr gesellschaftliches Engagementin
der Cluborganisation verankert oder sogar
eigene Stiftungen gegriindet. Zusammen
kommen sie jahrlich auf Investitionen von
mehr als 15 Millionen Euro. Hinzu kommen
die Aufwendungen der Bundesliga-Stiftung
und die Aktionen der aktiven sowie ehema-
ligen Bundesliga-Profis. Schwerpunkt des
Engagementsder Clubs liegt dabeiaufihrer
Heimatregion. Die Clubs setzen sich gezielt
fur die bedurftigen Menschen vor Ort ein -

und férdern vor allem Kinder und Jugend-
liche. Allein durch die Mapnahmen der 36
Proficlubs werden rechnerisch in Deutsch-
land drei Prozent aller Kinder im Alter bis
zu zwolIf Jahren erreicht. Inhaltlich stehen
drangende gesellschaftliche Aufgaben wie
die Persdnlichkeitsentwicklung und Werte-
vermittiung, Gewaltpraventionund Anti-Dis-
kriminierung, die Integration von sozial
benachteiligtenPersonen, behindertenMen-
schen und Migranten oder auch die Schaf-
fungvonBildungs-undBerufschancenganz
weit oben auf der Agenda.
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10,8 MIO 41,914 150 % 50

Euro geben Liga und DFB ab Durchschnittliche Anzahl mehr Zuschauer- Umweltprojekte
2013/2014 fiir Fanprojekte und der Besucher bei Bundes- resonanz als vor betreiben die Clubs
Fanarbeit aus. liga-Spielen. 25 Jahren. der Bundesliga.

Fakten Bundesliga

I Zusammengenommen bieten Bundesliga und
2. Bundesliga 387.430 Stehpldtze. Sie sind fester
Bestandteil der deutschen Fupballkultur.

I Die Clubs der Bundesliga betreiben rund 50
Umweltprojekte, die Clubs der 2. Bundesliga enga-
gieren sich in 27 Projekten. Unter anderem werden
jahrlich mindestens 5,3 Millionen Kilowattstunden
Strom durch Mapnahmen wie Solarddcher auf den
Stadien der Proficlubs eingespart.

I Die Bundesliga ist, gemessen an den Zuschauer-
zahlen in den Stadien, die weltweit fiihrende
Fupballliga. Zu jedem Bundesliga-Spiel kommen
durchschnittlich 41914, Im gesamten deutschen
Profifupball ist die Zuschauerzahl pro Saison
innerhalb der letzten 25 Jahre von 7,5 Millionen
auf 18,8 Millionen angewachsen.

I Dabei bleiben die Stadionbesuche in Deutsch-
land auch im Vergleich mit anderen Spitzenligen
in Europa erschwinglich - der Besuch eines Bun-
desliga-Spiels ist oft schon fiir weniger als 10
Euro mdglich - kaum mehr, als ein Kinobesuch
kostet. Eine Sitzplatzkarte lag in der Saison
2012/2013 im Durchschnitt bei 27 Euro - und die
Anreise im Nahverkehr ist in der Regel auch
noch enthalten.

I Liga und DFB geben in der laufenden Saison
. . . 2013/14 fiir die Fanarbeit und Fanprojekte 10,8
Der Profifufball investiert Mili E Gleichzeitia sind alle Club
jahrlich mehr als 20 Millionen illionen Euro aus. Gleichzeitig sind alle Clubs
Euro in freiwilliges soziales verpflichtet, hauptamtliche Fanbeauftragte und
Engagement. Sicherheitsbeauftragte einzusetzen.

BUNDESLIGA

WUSSTEN SIE SCHON ... ) SO GEHT ES WEITER (> ) WEITERE INFORMATIONEN @

... dass 20 Proficlubs in Deutschland Mitarbeiter be- ~ 33 von 36 Proficlubs planen, ihr freiwilliges soziales © LINK 08 auf www.dfb.de/nb2013
schaftigen, die sich schwerpunktmapig mit gesell- Engagement in den kommenden drei Jahren auszu- Informationen zur Bundesliga und der Bundesliga-Stiftung:
schaftlichen Themen befassen? weiten www.bundesliga.de

www.bundesliga-stiftung.de
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Spitzenfuf3ball mit
Augenma3

Die Organisation des Ligabe-
triebs und der Pokalwettbe-
werbe bei Mannern und Frauen
wurdeindenletzten Jahrenkon-
tinuierlich weiterentwickelt und
professionalisiert. Ein fairer,
spannender Wettbewerb mit
offenem Ausgangistdaserklarte
Ziel. Hierflr bedarf es neben
talentierten Spielern und sehr
gutausgebildeten Trainerneiner
Vielzahlvonunerlasslichen Rah-
menbedingungen: Spitzen-
schiedsrichter,eine kompetente
Sportgerichtsbarkeit, ein effek-
tives Sicherheitsmanagement,
aber auch bezahlbare Ticket-
preiseundeinzeitgemapesHos-
pitality-Angebot.

Neben dem Ligabetrieb der Bundesliga
und 2. Bundesliga wurde das Leistungs-
angebot kontinuierlich erweitert undver-
bessert. Mit der 3. Liga hat der DFB einen
leistungsfahigen Unterbau zur 2. Bundes-
ligaunddamitauch bessere Entwicklungs-
moglichkeiten fur talentierte Spieler
geschaffen. Der Aufstieg verschiedener
Mannschaften von der 3. Liga in die Bun-
desliga zeigt, dass Durchldssigkeit im
deutschen Fufball gewahrt bleibt und die
Rahmenbedingungen der 3. Liga Profi-
fuBball ermdglichen, auch wenn es fir
Absteiger aus der 2. Bundesliga einen
schwierigen Anpassungsprozess erfor-
dert. Kontinuitdt ist ein wesentlicher

Erfolgsfaktor. Gleiches gilt fur die Ent-
wicklung des Frauenfuf3balls, wo die Qua-
litdt in der Frauen-Bundesliga und 2.
Frauen-Bundesliga kontinuierlich zuge-
nommen hat und der Wettbewerb an
Attraktivitat gewinnt.

Spiele der Bundesliga und der National-
mannschaftensind auch gesellschaftliche
Ereignisse. Mit dem 2011 vorgestellten
Hospitality-Leitfaden haben DFBund DFL
einen wichtigen Beitrag geleistet, um
einerseits Rechtssicherheit bei Einladun-
genzuFupballspielenzuleistenund ande-
rerseits eine wichtige Finanzierungs-
quelle fur Vereine zu sichern.

e
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Oft vergessen, aber ohne qualitativ gut
ausgebildete Schiedsrichter ist der Spiel-
betrieb im Spitzenfufball nicht mdglich.
Die DFB-Schiedsrichter werden ob ihrer
Professionalitat weltweit geschatzt. Dahin-
ter steht kontinuierliche, qualitatsorien-
tierte Entwicklungsarbeit. Die kompetente
und schnelle Bearbeitung von Vergehen
durch die DFB-Sportgerichtsbarkeit, die
beiSpielernund Vereinen akzeptiert wird,
rundet das Paket SpitzenfuPball ab. Und
zur Sicherung eines fairen und offenen
Wettbewerbs setzensich DFB, DFL und die
Vereine gegen Spielmanipulation und
Doping ein und engagieren sich fur Viel-
falt und Respekt im Fufball.

KALFINALE DER FRAI




Am 1. Juni 2013 gewinnt der
FC Bayern das DFB-Pokal-
finale und macht damit nur
eine Woche nach dem Sieg
der UEFA Champions
League das Triple perfekt.

Einzigartig in der Pokal-
geschichte: Wie die Manner
beenden auch die Sieger
des Frauen-Pokalfinales
2013, das Team vom VfL
Wolfsburg, die Saison als
Triple-Sieger.

WUSSTEN SIE SCHON ... (2]

... dass eine Sitzplatzkarte in der Bundesliga in der
Saison 2012/2013 im Durchschnitt 27 Euro gekostet hat?

DIMENSION 1_UNSERE WETTBEWERBE

Seit 1935 messen sich hier Jahr fiir Jahr, Runde fir
Runde und Spiel fiir Spiel Amateure mit der Welt-
klasse der Lizenzvereine. Fiir die erste Hauptrunde
sind 36 Vereine der Bundesliga und 2. Bundesliga
qualifiziert, dazu 28 Mannschaften aus den unteren
Ligen. Die Anteile aus den Vermarktungserlosen
sind in den vergangenen Jahren stetig gestiegen.

Diese nationale eingleisige 3. Liga funktioniert als
wichtige Schnittstelle zwischen Amateur- und

Lizenzfupball. Sie gewahrleistet somit ergdnzend
zu den Bundesligen eine fldchendeckende Versor-
gung aller Regionen mit einem Profifupball-Ange-

Der Frauenfupball ist eine der sich am schnellsten
entwickelnden Sportarten in Deutschland. Nach
der rasanten Entwicklung bis zur FIFA Frauen-WM
2011 etabliert sich die Frauen-Bundesliga auf soli-
dem Niveau. Das Budget der Bundesliga-Clubs hat

Klare und nachvollziehbare Regeln im Hospitality-
Management sind wichtig fiir Vereine, Sponsoren
und Eingeladene. Mit dem im September 2011 vor-
gelegten Leitfaden schaffen DFB und DFL nicht nur
Rechtssicherheit, sondern auch die Voraussetzung
flir bezahlbare Tickets in Deutschland. Die Ver-

SO GEHT ES WEITER (»]

- Live-Ubertragung des Spitzenspiels der Frauen-
Bundesliga bei Eurosport ab der Saison 2013/2014

So erhdlt ein Verein in der ersten Runde bereits
iiber 100.000 Euro an fixen Einnahmen. Besonders
flir kleinere Clubs bietet der Pokal somit eine gute
Gelegenheit, die Bilanz deutlich aufzubessern. Und
wahrend die Manner auf das Finale in Berlin hinfie-
bern, haben die Frauen seit 2010 ihr eigenstandiges
Pokalfinale in KolIn.

bot. Die Clubs der 3. Liga sorgen fiir eine Verdich-
tung des Netzes der Talentférderung. Die 3. Liga
erfiillt eine wichtige Schnittstellenfunktion - und
das nicht nur sportlich, sondern auch wirtschaft-
lich, strukturell und organisatorisch.

sich im Zeitraum 2006-2013 verdoppelt. Auch die
Stadion-Infrastruktur wurde sichtbar verbessert.
Und mit der Einflihrung derB-Juniorinnen-Bundes-
liga zur Saison 2012/2013 wurde der Unterbau fiir
eine attraktive Liga weiter gestarkt.

marktung von VIP-Logen und Business-Seats ist
ein wesentlicher Finanzierungsbaustein fiir Profi-
clubs. Hospitality-Erlose tragen zudem erheblich
dazu bei, dass die Bundesliga im Vergleich zu
anderen europdischen Topligen durchschnittlich
die giinstigsten Ticketpreise anbieten kann.

WEITERE INFORMATIONEN @

© LINK 09 auf www.dfb.de/nb2013
Informationen zu DFB Pokal, 3. Liga und Frauen-Bun-
desliga, Leitfaden von DFL und DFB zur Handhabung
von Hospitality-Paketen
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Manuel Neuer. Immer
Schritt fur Schritt.

Seit frihester Kindheit ist Fuf3ball fir mich das
Gropte. Mit funf, sechs Jahren hatte ich nur das
Kicken im Kopf: Immer und egal, wo ich hinging,
der Ball musste mit. Beim Sonntagsspaziergang
mit den Eltern, in der Pause auf den Schulhof,
sogar zum Skilaufen. Im Tiefschnee hat mein
Vater mit mir gekickt. Vollig verrickt, doch far
mich als kleinen Steppke war das stinknormal.

In der 9. Klasse wurde daraus mehr als nur Hobby. Das mag
nicht zuletzt daran gelegen haben, dass ich in Gelsenkirchen
aufwuchs. Es gibt hier unzéhlige Bolzpladtze, da kommt es schon
mal vor, dass man den ganzen Tag auf dem Feld verbringt. Das
Ruhrgebiet lebt Fupball, hier schldgt wohl schon das Herz des
Fupballs.Wareich beispielsweisein Freiburgaufgewachsen, wer
weif3, dann ware ich vielleicht Winzer geworden. Auf dem Dorf
hatte es so kommen kénnen, dass von zehn Kindern drei etwas
dicker sind und sich nicht trauen, zwei keine Lust auf Sport
haben und wiederum zwei andere kein Talent. Somit bliebe
eventuell einer Ubrig, der mit mir kicken geht. Das war's dann
gewesen. Ich habe Glick gehabt.

Mit 14 oder 15 Jahren wechselte ich von der Realschule auf die
Gesamtschule Berger Feld, eine Eliteschule des FuBballs. Von
diesem Zeitpunkt an hatte ich einen Alltag, der anstrengender
war als die meisten Jobs. Meine Familie habe ich wegen des
straffen Tagesablaufs kaum mehr gesehen. Morgens um sieben
musste ich raus, vor abends halb neun war ich selten wieder zu
Hause. Der Tag begann mit der Busfahrt zur Schule, es folgten
zweiStunden Unterricht.Inderdrittenundvierten Stunde stand
Fupballtraining mit Manfred Dubski oder Norbert Elgert, den
A- und B-Jugendtrainern von Schalke, auf dem Plan. Nach der
Mittagspause ging es weiter mit dem Unterricht bis zur 9. Stunde,
die um15:40 Uhr endete. AnschlieBend ging es noch kurz in die
Hausaufgabenbetreuung und um16:30 Uhr wieder ab zum Tor-
warttraining. Zuletzt dann das Mannschaftstraining mit der
B-Jugend bis Viertel nach sieben. Das setzte immer perfektes
Zeitmanagement voraus. Duschen und umziehen, dannden Bus
nach Hause nehmen, um gegen halb neun endlich zu Hause
anzukommen. Viermal die Woche, da war es schwer, mich mit
den Kumpels zu treffen. Samstags hatte ich aber doch Zeit: fiirs
Ausspannen und Abschalten.

Manuel Neuer berichtet
von seinem Weg

vom Freizeitkicker zum
Nationaltorwart.

Alle jungen und talentierten Fufballer in Deutschland stehen
unter dieser Belastung. Sie miissen die Schule oder eine Aus-
bildung meisternundgleichzeitigim Sport Vollgas geben.Wenn
es mit dem FuPball nicht klappt, ist es immer besser, einen
Abschluss zu haben. Deswegen bin ich froh, dass ich eine von
29 Eliteschulen in Deutschland besuchen durfte. Das war echt
eine grofe Hilfe. AuBerdem arbeiten alle Eliteschulen eng mit
einem oder mehreren Vereinen zusammen. Dennoch hatte ich
auch damals nicht gedacht, dass ich einmal Profi werde. Fir
mich ging alles immer Schritt fUr Schritt. Erst in der A-Jugend
wurde mir klar, dass ich das Zeug dazu haben kdénnte. Viele set-
zen sich das Ziel: Profi werden, die Nummer eins werden. So
habe ich nie gedacht.

Der Fuf3ball ist sehr lebendig im Ruhrgebiet, doch es gibt auch
weniger schéne Seiten. Jedes vierte Kind in dieser Region
Deutschlands ist von Armut betroffen. Da geht es nicht um
Eliteschulen, da geht es - brutal gesagt - um die Existenz, ums
Uberleben. Erst jetzt, wenn ich zuriickblicke, wird mir bewusst,
dass auch einige meiner Klassenkameraden dazugehérten. Sie
konnten weder mit auf Klassenausflige fahren noch Blicher
bestellen. Es warenimmer die Gleichen, die mich um mein zwei-
tes Pausenbrot fragten. Mir als Profifuiballer geht es sehr gut
und ich habe in meiner Ausbildung sehr von der Region Gel-
senkirchen profitiert. Aus diesem Grund habe ich mich schon
vor Jahren entschlossen, etwas ab- und zuriickzugeben und
meine eigene Stiftung, die ,,Manuel Neuer Kids Foundation”, zu
grinden. Wir méchten Kindern helfen, die in sozialen Notsitu-
ationen leben. Das mache ich mit Liebe und zu 100 Prozent. So
wie damals meine Trainingseinheiten.
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Ein personlicher Bericht von Manuel Neuer
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Vom Talent
INS Rampenlicht

A-NATIONALMANNSCHAFTEN
Internationale Vereinswettbewerbe
2. Bundesliga, 3. Liga, Frauen-Bundesliga

SPITZENFORDERUNG

U-NATIONALMANNSCHAFTEN
U15,U16,U17,U18,U19,U 20, U 21,U 23

LEISTUNGSZENTREN
ELITESCHULEN DES FUSSBALLS
TALENTFORDERUNG DER LANDESVERBANDE

TALENTFORDERPROGRAMM
TALENTFORDERUNG DER LANDESVERBANDE

KINDERFUSSBALL

Die Talentférderung des deutschen Fupballs ist in ihrem Aufbau weltweit einzigartig. Die Koopera-

tion von den Vereinen Uber die Verbande bis zu den Nationalmannschaften schafft die Grundlage

far sportlichen Erfolg bei internationalen Wettbewerben und férdert die ganzheitliche Entwicklung

der jungen Spieler.

Den Nachwuchstalenten in Deutschland
stehen verschiedene Ausbildungswege zur
Auswahl. Das engmaschige Talentférde-
rungssystem auf Verbands-und Kreisebene
entdeckt fast jedes Nachwuchstalent, unab-
hangig davon, in welcher Region es auf-
wadchst, und ermdglicht so die individuelle
Forderung der besten Perspektivspieler. Ein
zentraler Bausteinist die Qualitatssicherung
in der Talentfoérderung, die u.a. durchregel-
mapigeFortbildungder Traineranden Stiitz-

punkten und den Leistungszentren erfolgt.
Die Zertifizierungvon Leistungszentrenund
Eliteschulen ist ein weiteres wichtiges Ele-
ment, das das hohe Niveau der Ausbildung
im organisierten Fufball in Deutschland
sichert. Jedes Talent wird auf diesem Wege
inallen Entwicklungsstufen altersgerechtin
der Entwicklungseiner/ihrer fupballerischen
Qualitat und auch seiner/ihrer schulischen
Ausbildung unterstitzt. Die Unterstitzung
bei der Gestaltung einer dualen Karriere ist

wichtig, da letztlich nur wenige Spieler den
Weg bis nach ganz oben schaffen. Den jun-
gen Talenten auch neben dem Fupball Per-
spektiven zu erdffnen, wird kiinftig noch
starker im Fokus stehen. Informationsver-
anstaltungen tiber Gesundheitsrisiken oder
zur Pravention von Doping und Spielmani-
pulationgehérenzumganzheitlichen Ansatz
des Talentférderprogramms. Die Werte des
Fair Play stehen im Mittelpunkt der Person-
lichkeitsentwicklung der jungen Talente.



Individuelle Karriereverlaufe

Manuel Neuer,
friher Einstieg
in das Leistungs-
zentrum von
Schalke 04.
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Marco Reus,
vom Leistungszentrum
des BVB mit 16 zu Rot
Weiss Ahlen und danach

zurlick zum Bundes-
liga-Verein Borussia
Monchengladbach.

Melanie Leupolz,
nach DFB-Stitz-
punkten (bis 15 auch
mit Jungen) ab 16
beim SC Freiburg
und auf einer Elite-
schule des Sports.

1 Das 2002 eingefiihrte umfassende Talentfdrdersystem beginnt sowohl in
den Vereinen als auch in den Schulen und bietet Talenten eine Vielzahl
zusatzlicher individueller Wege der Forderung.

I Die erste Stufe der Talentférderung sind die 366 DFB-Stiitzpunkte, die in
Kooperation mit den Landesverbanden ein flachendeckendes Netz zum inten-
siven Sichten und Fordern junger Spielerinnen und Spieler anbieten. Stiitz-
punkttrainer sichern ein wochentliches Zusatztraining.

152 Leistungszentren von Vereinen - fir Lizenzvereine verpflichtend - haben
die zentrale Funktion, junge Spieler mit Lizenzspieler-Perspektive bestmdg-
lich zu fordern. Ein hoch professionelles Umfeld mit Zertifizierungssystem
ist der Kern, um die Perspektivspieler auf spatere Qualitdtsanforderungen
im Lizenzfupball vorzubereiten.

I Die 30 Eliteschulen des Fupballs (davon vier reine Eliteschulen fiir Médchen
und Frauen) in ganz Deutschland bilden ein Netzwerk an ganzheitlichen Bil-
dungs- und Fordereinrichtungen fiir Fupball-Talente. Jede Eliteschule bildet
dabei ein Verbundsystem aus Schule und Leistungszentrum.
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ist ein hervorragendes Beispiel fiir die Anpas-

sung des DFB-Talentforderprogramms an die
lokalen Gegebenheiten. Die enge Vernetzung mit den
Kreisen, Vereinen und Schulen sowie mit Politik und
Sportwissenschaft ermdglicht die effektive Sichtung
und Ausbildung der besten Talente. Mehrere aktuelle
Bundesliga-Spieler und mit Dzsenifer Marozsan eine
amtierende Europameisterin wurden so gefordert.

WUSSTEN SIE SCHON ... (2]

... dass im ersten rein deutschen Champions-Leaque-
Finale 201316 in Deutschland ausgebildete Spieler auf
dem Platz standen?

@ DER SAARLANDISCHE FUSSBALLVERBAND

I Seit 2002 wurden 60.000 Jungen und Mddchen an den Stiitzpunkten geférdert.
12013 werden 13.800 Spieler an 366 Stiitzpunkten von fast 1.000 Trainern gefordert.
I Seit 2002 sind iiber 7.000 Talente aus den Stiitzpunkten in die Leistungszentren gewechselt.
I An den 52 Leistungszentren werden mit 300 hauptamtlichen und 400 nebenamtlichen
Trainern jahrlich 8.000 Talente ausgebildet.
12013 gibt es 30 zertifizierte Kooperationen zwischen Eliteschulen und Leistungszentren,
in denen 2.000 Jugendliche, darunter 200 Mddchen, fuBballerisch gefdrdert werden.

SO GEHT ES WEITER (> WEITERE INFORMATIONEN @

~ 300 weitere Honorartrainer an den DFB-Stiitzpunkten © LINK 10 auf www.dfb.de/nb2013
ab 2014 Informationen zur Talentférderung

~ Forderung der Weiterentwicklung der Leistungs-

zentren von Vereinen unterhalb der Lizenzligen
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Amateurfuf3ball -
Verein(t) in die Zukunft

Unsere Nationalmannschaft -
weltweit bewundert. Die Bun-
desliga - weltweit gefeiert. Der
deutsche Amateurfupball -
weltweit einmalig. Uber 6,8 Mil-
lionen Mitglieder sind unter
dem Dach des DFB organisiert,
verteilt auf rund 25.500 Ver-
eine. Der DFB verstarkt seine
Mapnahmen in den Bereichen
Kommunikation, FupBball-Ent-
wicklung und Vereinsservice,
um diese Basis fur die Zukunft
zu sichern. ,,Wir wollen far die
Vereine Partnerund Dienstleis-
ter sein”, sagt DFB-Generalse-
kretar Helmut Sandrock.

Nirgendwo ist der Fupball so grof3 wie in
Deutschland. Nirgendwo ist die Basis so
stark.,,Ohnedie Amateureals breites Fun-
dament kénnten wir an der Spitze mit der
Nationalmannschaft nicht diese Erfolge
haben", betont DFB-Président Wolfgang
Niersbach.

Rund 1,8 Millionen Fufballspiele werden
jede Saison in Deutschland ausgetragen,
das sind fast 5.000 pro Tag, gepfiffen von
76.019 registrierten Schiedsrichtern. 1,7
Millionen ehrenamtlich engagierte Men-
schen in Clubs mit FuBballangebot inves-
tieren 120 Millionen Arbeitsstunden pro
Jahr. Laut Sportentwicklungsbericht ent-
spricht dies einer Wertschépfung von rund
1,8 Milliarden Euro.

Natirlichgibtes Sorgen: Weniger Zuschauer.
Weniger Gonner. Weniger Identifikation mit
dem Club vor Ort. Weniger helfende Hande
bei Festen, Turnieren oder im Vereinsheim.
Weniger Mitglieder, die bereit sind, ein fes-
tes Ehrenamt auszutiben. Dazu die demo-
grafische Entwicklung mit der zunehmen-
den Alterung der Gesellschaft.

.Wollen wir bewegen oder bewegt wer-
den?" Diese Frage warf DFB-Vizeprasi-
dent Hermann Korfmacher beim Ama-
teurfupball-Kongress 2012 in Kassel auf.
Die Antwort fiel eindeutig aus: DFB, Lan-
desverbdnde und Vereine wollen sich
bewegen und fir die Basis einsetzen.
Gemeinsam!Um den Herausforderungen
der Zukunft gewachsen zu sein.

Die Teilnehmer setzten ein klares Signal:
Dialog statt Monolog. Vertreter von Ver-
bdanden, Kreisen und Vereinen - alle
gemeinsam an einem Tisch. Ein kon-
struktives Miteinander Uber die Ebenen
des FuPballs hinweg - vom Dachverband
bis zur Basis.,,Der Kongress sollte Impulse
setzen”,sagt Niersbach, ,.er hat weit mehr
als das getan.”

Herausgekommen ist die ,, Zukunftsstra-
tegie Amateurfupball”.Deren Umsetzung
l[duft bereits und ist die Basis einer kon-
tinuierlichen, langfristig orientierten
Weiterentwicklung zur Sicherung der
Zukunft des Amateurfupballs.
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Starker Amateurfupball

1,8 MIO 1,7 MIO 2,23 MIO 25.456

Fupballspiele pro Saison ehrenamtlich Kinder und Jugendliche im DFB Vereine mit 165.229
in Deutschland engagierte Menschen Mannschaften
s o) L
L & piiin -

Die . Zukunftsstrategie AmateurfuBball” beinhaltet drei Kernelemente:

I Masterplan: widmet sich in Zusammenarbeit mit den Regional- und Landes-
verbdnden konkreten Schwerpunkten (siehe unten). Fiir die Jahre 2014 bis
2016 werden gemeinsame Ziele vereinbart und umgesetzt. Beim DFB-Bun-
destag 2013 wird der Masterplan offiziell auf den Weg gebracht.

I Imagekampagne: startet beim DFB-Bundestag 2013 und ist auf drei Jahre
angelegt.

I Selbstverstandnis Amateurfupball: wurde im Anschluss an den Amateurfup-
ball-Kongress 2012 entwickelt. Dient als Orientierungsmapstab fiir kiinftige
Entscheidungen im Amateurfupball (Details dazu siehe ndchste Seite).

»Wir wollen bewegen, nicht bewegt
werden - daher die Zukunftsstrategie
Amateurfufball.«

Hermann Korfmacher,
1. DFB-Vizeprdsident Amateure

AUS DEN VERBANDEN

Auf dem DFB-Bundestag 2013 soll ein gemeinsamer Handlungsplan fiir Verant-

@ DER BAYERISCHE FUSSBALL-VERBAND ist
wortliche im Amateurfupball mit drei Schwerpunkten verabschiedet werden:

Vorreiter in der Anpassung an den demografi-
schen Wandel. Damit in allen Regionen Bayerns so

viele Fupballvereine wie mdglich erhalten bleiben, KOMMUNIKATION ENTWICKLUNG VEREINSSERVICE

fiihrt der BFV seit 2011 die Kampagne ,,Pro Amateur- I Imagekampagne I Flexibilisierung I FuBball-Praxis
fupball” zur Zukunftssicherung des Amateurfupballs Amateurfupball Spielbetrieb I Fupball-Management
durch. Die Schwerpunkte sind Spieler- und Schieds- I FUSSBALL.de I Neue FuBballangebote I DFB.net
richter-Gewinnung/-Erhalt, Qualifizierung Ehrenamtli- I Vereinsdialog I Fair Play/Sicherheit

cher sowie Forderung des Images des Amateurfupballs.

WUSSTEN SIE SCHON ... (2] SO GEHT ES WEITER (> ] WEITERE INFORMATIONEN €

... dass an der Forderung der aktuellen deutschen ~ Vlerabschiedung , Masterplan* auf dem DFB-Bundestag © LINK 11 auf www.dfb.de/nb2013
Nationalspieler knapp 70 Vereine direkt beteiligt 2013. Individuelle Abstimmung entsprechender Zielset- Die Seite des Amateurfupballs
waren und jeder zweite Deutsche ab 16 Jahren zungen mit jedem Landesverband (Oktober 2013 bis Fe- DFB-Amateurfupball-Kampagne

schon ein Amateurfupballspiel besucht hat? bruar 2014) und anschliefende Umsetzung (2014-2016) Amateurfupball-Kongress 2012
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SELBSTVER

FUSSBALL IST UNSERE GROSSE

LEIDENSCHAFT.

WIR WOLLEN GEWINNEN - ABER IMMER

FAIR UND MIT RESPE
WIR LEBEN VIELF/

AUF UND NEBEN DEM PLATZ.

WIR SIND EIN STAR

IMMER UND UBERALL. 4

WIR UNTERSCHEIDEN, NUR

BEIM K(C
WIR SINE

IN DEUTSCHLAND.

H ¥

MEINE MANNSCHAFT. MEIN VER

MEINE HEIMAT.
WIR SPIELEN zUSAMMEN

GEMEINSAM SIND WIR EIN RIESIGES TEAM

=

FUSSBALL IST FUR UNS EINE

HERZENSANGELEGENH T

FUSSBALL MACHT UNS

STARK.

FUSSBALL IST GELEBTES

WIR-GEFUHL..

FUSSBALL IST

ZUGEHORIGKEIT \
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Unsere Amateure -

Echte Profis

Es war einer der wichtigsten Auftrage aus dem
Amateurfuf3ball-Kongress 2012: Der Amateur-
fupball in Deutschland bendtigt ein gemeinsa-
mes Selbstverstandnis. Die Vorgabe ist nun
umgesetzt. Das von DFB, Verbanden und Verei-
nen erarbeitete Selbstverstandnis soll fir mehr
Klarheit und bessere Orientierungsmaglichkei-
ten an der Basis sorgen.

,.Diffus” das Bild. ,,Nebulds" die Wahrnehmung. Der renom-
mierte Medienwissenschaftler Prof. Dr. Dr. h. c. Josef Hackforth
von der TU Miinchen wahlte beim Amateurfufball-Kongress
2012 in Kassel kritische und nachdenkliche Worte, als es um die
Frage ging, welches Image der Amateurfufball in Deutschland
hat und wie er in der Offentlichkeit gesehen wird. Die Botschaft
kam an. Die Tage von Kassel brachten eindeutige Auftrage.
Einerderwichtigsten: Der Amateurfupballbendtigt eingemein-
sames Selbstverstandnis, von Schleswig-Holstein bis Bayern,
vom Saarland bis nach Sachsen-Anhalt. Ein klares Profil muss
her, mit scharfen Konturen und deutlichen Botschaften. , Wir
haben erkannt, dass der Amateurfufball als Marke gescharft
werden muss”, erklarte der 1. DFB-Vizeprasident Amateure,
Hermann Korfmacher.

Vor dem DFB-Bundestag 2013 in Nirnberg kann festgestellt
werden: Auftrag erfillt. Vertreter des DFB, der Regional- und
Landesverbande, der Bezirke, der Kreise und der Vereine haben
im ebenenlibergreifenden Dialog ein gemeinsames Selbstver-
standnis fir den Amateurfupball erarbeitet und formuliert. Ein
Selbstverstandnis, das auf allen Ebenen Orientierungshilfen
geben soll. Ein Selbstverstandnis, das auch in die Imagekam-
pagne Amateurfupball eingeflossenist und in dem Themen wie
Nachhaltigkeit und gesellschaftliche Verantwortung tragende
Sdulen darstellen.

Schondererste Blick auf das Selbstverstdndnis macht deutlich:
Amateurfupball ist weit mehr als nur sportlicher Wettbewerb,
mehr als Tore, Punkte und Ligen-Zugehdorigkeit, mehr als das
Streben nach Erfolg. Amateurfufball ist in erster Linie ein fl&-

Amateurfufball -
Leidenschaft und
Emotion pur.

chendeckendes Stlick Gesellschaft. Erist Leidenschaft, Vielfalt,
Gemeinschaft, Heimat, Zugehdrigkeit, Identitat, Begeisterung,
Idealismus, Wir-Geflihl. Der Amateurfufballist stark mit seinen
25.456 Vereinen und 165.229 Mannschaften in Deutschland.
Und er macht stark, weil Fairness und Respekt zu seinen wich-
tigsten Essenzen gehdéren und er lehrt, auch mit Niederlagen
umzugehen.

Bemerkenswert: Die sozialen und gesellschaftlichen Werte des
Amateurfufballs musstenin der Entstehungsphase des Selbst-
verstandnisses nicht vorgegeben oder ins Geddchtnis gerufen
werden. Sie waren von Beginn an naturlicher Bestandteil des
Entwicklungsprozesses und fest im Bewusstsein aller Beteilig-
ten verwurzelt. Das macht deutlich, wie sehr gesellschaftlich
verantwortliches Denken und Handeln an der Basis gelebt wird.

In erster Linie ist und bleibt Amateurfuf3ball eine Herzensan-
gelegenheit, auf dem Platz und neben dem Platz. Torjager, Trai-
ner, Vorsitzender, Schatzmeister, Jugendleiter - sie alle stecken
unzahlige Stunden in den Fuf3ball. Millionen von ihnen tun dies
ehrenamtlich, frei von finanziellen Interessen. Hohes Engage-
ment paart sich dabei mit hoher Qualitat. Darum sind unsere
Amateure echte Profis.

39
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le Spielmacher im
intergrund

FUr den Einzelnen bedeutet Ehrenamt Leidenschaft, Kompetenz und
Verantwortung. Fir den Sport ist das ehrenamtliche Engagement eine

mafgebliche vereinskulturelle und ékonomische Ressource. Flr den
DFB hat die Férderung, Unterstttzung und Befdahigung zum ehrenamt-
lichen Engagement eine Schllsselrolle in der Vereinsentwicklung. Fur
die Gesellschaft bedeutet dies eine Forderung des birgerschaftlichen -
also des ehrenamtlichen und freiwilligen - Engagements insgesamt.

1,7 Millionen freiwillig und ehrenamtlich
engagierte Menschen waren 2012
imFupballaktiv. Schatzungen zufolge wurde
damit eine Wertschdpfung von rund 1,8 Mil-
liarden Euro erzielt. Aber die Engage-
mentbereitschaftim Sportist rickldufig, vor
allemin Vorstands-und Leitungsfunktionen.

Das zeigen deutlich die Freiwilligensurveys,
dieseit1999regelmafigim Auftragder Bun-
desregierungdurchgefiihrt werden.Der DFB
reagierte auf diese Entwicklungund machte
das ehrenamtliche Engagement im Verein
zu einem Schwerpunkt seines Amateur-
fuBball-Kongresses 2012.

Gewinnung - Qualifizierung - Bindung, dies
sind die zentralen Bausteine der Engage-
mentférderung des DFB. Um diese Ziele zu
erreichen, ist er als Berater, Dienstleister
und Interessenvertreter der Vereine und
Verbdnde gefordert. Die bestehenden Maf3-
nahmen zur Engagementférderungwurden
im Berichtszeitraum um wesentliche Bau-
steine erganzt. Dazu gehdort die neu entwi-
ckelte Kurzschulung, mit der Vereine mehr
Uber die Gewinnung von Ehrenamtlichen
erfahren. Anerkennungskultur ist ein Stich-
wort firdie BindungvonehrenamtlichEnga-
gierten. Der DFB-Ehrenamtspreis, welcher
durch die 21 Landes- und 289 Kreisehren-
amtsbeauftragten umgesetzt wird, ist hier-
fur einwichtigesInstrument. InKooperation
mitder DFLkommuniziertder DFBauferdem
invielenStadiensein,,Danke ans Ehrenamt”.



Im TV-Spot ,.Unser Amt ist Ehrensache"” des DFB, der vor den Spielen der
Nationalmannschaft im Fernsehen ausgestrahlt wird, stellen drei National-
spieler seit Juni 2013 die Bedeutung ehrenamtlichen Engagements im
FuBball dar: Julian Draxler zieht die Linien, Marc-André ter Stegen hédngt das
Tornetz auf, André Schiirrle grillt Wiirstchen - oder besser: Sie versuchen es.
Erst nach erfolgreicher Unterstiitzung durch Ehrenamtliche kann das Spiel
beginnen.

DIMENSION 1_UNSERE WETTBEWERBE

Studien belegen, dass zeitlich begrenzte Engagementformen heutzutage den
Engagierten eher entgegenkommen. Dies belegen auch die Bewerberzahlen fir
die Volunteer-Programme der FIFA Weltmeisterschaften 2006 und 2011 in Deutsch-
land. So wurden beispielsweise fiir die FIFA Frauen-WM 2011 3.000 Volunteers
gesucht und iiber 12.000 haben sich dafiir beworben. Aufbauend auf diesen Erfah-
rungen wurde ein ganzheitliches Volunteer-Management aufgebaut und seitdem
im Rahmen von Landerspielen und in der Bundesliga eingesetzt.
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Ehrenmnamt

AUS DEN VERBANDEN

@ DER SUDWESTDEUTSCHE FUSSBALL-
VERBAND fiihrt unter dem Motto ,Wir
bewegen Menschen" fortlaufend den Dialog mit
seinen Vereinen und setzt dafiir einen jahrlichen
Schwerpunkt. 2013 ist das ,Jahr des Schiedsrich-
ters”. Bei Veranstaltungen in allen Kreisen dis-
kutieren Verbands- und Vereinsvertreter in die-
sem Sinne den Umgang zwischen Schiedsrichtern,
Vereinen, Trainern und Spielern.

WUSSTEN SIE SCHON ... (2]

... dass ein im Fupball ehrenamtlich engagiertes
Vorstandsmitglied durchschnittlich 23 Stunden pro
Monat fiir seine Tatigkeit im Verein aufwendet?

AUS DEN VERBANDEN

@ DER NIEDERSACHSISCHE FUSSBALL-

VERBAND hat mit dem U 23-Ehrenamts-
preis eine besondere Férdermapnahme fiir junges
Ehrenamt entwickelt. Damit sollen gezielt junge
Menschen angesprochen werden, sich in Fupball-
vereinen als Jugendtrainer, Betreuer oder im Ver-
einsvorstand zu betdtigen. Die Ehrung der Preis-
trager wird traditionell durch den Prdsidenten des
NFV vorgenommen.

SO GEHT ES WEITER (»]

~ Ehrenamtliche , Schliisselpositionen” in den
Vereinen stark machen

- Schulungs- und Beratungsangebote anbieten
- Image- und Anerkennungskultur ausbauen

»Alle Nationalspieler beginnen
als Kinder in Vereinen, in denen
Ehrenamtliche die Verantwor-
tung tragen. Diese ,,Spielmacher
im Hintergrund" darf man nie
vergessen.«

Joachim Low, Bundestrainer

WEITERE INFORMATIONEN @

© LINK 12 auf www.dfb.de/nb2013
Informations- und Schulungsmaterialien
Aktion Ehrenamt

Kontakte Ehrenamtsbeauftragte
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Qualifizierungsoffensive -
FupBball bildet

Uber zwei Millionen Kinder und
Jugendliche spielen in Vereinen
Fupball. Sie haben Freude am
Spiel, verfolgen sportliche Ziele
und fdhlen sich in der Fupballfa-
milie wohl. Die vielen Jugendtrai-
ner tibernehmen Verantwortung
und werden zu Bezugspersonen
flr die Spieler. Die Qualifizierung
derEhrenamtlichenist eine wich-
tige Aufgabe fir den DFB.

Der DFBunddie Landesverbande zahlen
mit Gber100.000 Teilnehmernjahrlich zu
dengropenBildungsanbieterninDeutsch-
land. Es ist das erklarte Ziel, Qualifizie-
rungsangebote auf hdchstem Niveau fir
alle Betatigungsfelder im Fupball bereit-
zustellen,umdie zumeist ehrenamtlichen
Vereins- und Verbandsvertreter person-
lich aus-, fort- und weiterzubilden sowie
gleichzeitig sportlichen Erfolg im Kern-
geschaft zu ermdglichen. Das Angebot
umfasst eine sportliche wie auch eine
personliche Ausbildung der Kinder und
Jugendlichen, aber auch der Trainer und
Vereinsmitarbeiter, die sie iber den Fuf3-
ball hinaus in der Schule und im Alltag

nutzen kdnnen. Je nach Bedarf stehen
unterschiedliche Formate fir alle Ziel-
gruppen zur Verfigung. Das vielféltige
Qualifizierungsangebot reicht von halb-
tdagigen Veranstaltungen aufdem Vereins-
gelande bis zu mehrwdchigen zentralen
Ausbildungeninden Sportschulen. Damit
alle Interessierten Zugang zu den profes-
sionellen Lernmitteln haben, werden im
gesamten Bundesgebiet Qualifizierungs-
angebote bereitgestellt. Insgesamt sind
Uber 84.000 Trainer und Betreuer im
Besitz einer gliltigen DFB-Lizenz. Dies ist
nur mdglich, da kontinuierlich die Ausbil-
dungsangebote beworben, geférdert und
weiterentwickelt werden.
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52 21.000 1,6 MIO 750.000

Schulen starteten Teilnehmer haben 2012 an Menschen besuchten im Teilnehmer hatte das
den DFB-Junior-Coach 1.400 Kurzschulungen teil- April 2013 die Webseite DFB-Mobil seit Projektbeginn
im Schuljahr 2013/14. genommen. .Training online”. im Jahr 2009.

TRAINING AUF RADERN - DAS DFB-MOBIL VOR ORT IN VEREIN UND SCHULE

Die DFB-Mobile verfolgen in Verein und Grundschule ein gemeinsames Ziel: erste Praxistipps vor Ort zu geben und bei
den Trainern und Lehrern ,Lust auf mehr" zu machen. Uber 15.000 Veranstaltungen mit ca. 100.000 Trainern, so lau-
ten die Erfolgsmeldungen der DFB-Mobile. Die 30 Fahrzeuge sind seit dem Projektbeginn im Jahr 2009 regelmapig
unterwegs, erreichen Tausende von Menschen und fahren auf der Erfolgsspur. Entscheidend zum Erfolg des Projekts
tragen die 300 Teamer bei. Es werden im gesamten Bundesgebiet Qualifizierungsangebote bereitgestellt. Neben den
bekannten , Erstbesuchen” sind seit Juni 2012, Vereins-Zweitbesuche” und ,, Grundschulbesuche” mdglich.

KURZSCHULUNGEN UND TRAINER C-BREITENFUSSBALL

Nach wie vor sind die Kurzschulungen eine Erfolgsgeschichte und erfreuen sich groper Beliebtheit an der Vereins-
basis. Mittlerweile kénnen Trainer und Betreuer aus 14 verschiedenen zielgruppenspezifischen (fupballfachlichen und
sportverwaltenden) Kurzschulungsthemen auswahlen, jahrlich nehmen iiber 27.000 Menschen teil. Ebenfalls beacht-
liche Teilnehmerzahlen registrieren die Landesverbande im Ausbildungsgang Trainer C-Breitenfupball. So erhielten in
den vergangenen drei Jahren bundesweit mehr als 13.500 Trainer nach der 120 Lerneinheiten umfassenden Ausbil-
dung die Trainer-Lizenz. Steigende Tendenzen zeichnen sich in beiden Bereichen ab.

Aufbauend auf dem groBen Erfolg von , Training & Wissen online” wurden die Qualifizierungs- und Beratungs-
angebote von dfb.de konsequent weiterentwickelt. Derzeit bietet der DFB iiber sein neues Portal , DFB-Vereinsbe-
ratung-online” (seit 25.01.2013) sowoh! fiir Trainer als auch fiir ehrenamtliche Mitarbeiter/-innen im Vereinsma-
nagement eine Vielzahl von Online-Seminaren an. DFB-Trainer und DFB-Finanz-/Steuerexperten geben praxisnahe
Tipps und vermitteln anschauliche Lerninhalte. Mehr als 150.000 Nutzer monatlich profitieren von diesem hoch-
wertigen und kostenfreien Onlineangebot, um sich einfach und schnell informieren und beraten zu lassen.

AUS DEN VERBANDEN DFB-JUNIOR-COACH
@ DER FUSSBALL-VERBAND MITTEL- Im Schuljahr 2013/2014 startet das Projekt ,DFB-Junior-Coach”. Hierbei werden in den kommenden vier Jahren
"N RHEIN bietet mit dem Jungmanager- tiber 20.000 Schiiler/-innen ab 15 Jahren direkt an ihren Schulen zu DFB-Junior-Coaches ausgebildet. Sie
Lehrgang, aufbauend auf dem DFB-Vereinsassis- erhalten zudem ein Zertifikat, welches das Basis- bzw. Einstiegsmodul zur Trainer C-Breitenfupball-Lizenz ist.
tenten-Lehrgang, eine spezifische Forderung fiir Mit diesem bundesweiten Projekt wird den jungen Menschen die Chance gegeben, friihzeitig gesellschaftliche
talentierte Jugendliche an. Organisatorische, Verantwortung zu ibernehmen und nach ihrer Ausbildung eigenstandig Fupball AGs in Schulen und Trainer-
rhetorische und sportfachliche Fahigkeiten wer- tatigkeiten in Vereinen durchfiihren zu diirfen. Das Grundkonzept dieser Qualifizierung wird bereits seit 2012
den im Lehrgang speziell geférdert. im Niedersdchsischen Fupballverband erfolgreich umgesetzt.

WUSSTEN SIE SCHON ... () SO GEHT ES WEITER O WEITERE INFORMATIONEN @
... dass es bundesweit insgesamt 33.000 giltige ~ Ab 2014 werden weitere E-Learning-Angebote die perso- @ LINK 13 auf www.dfb.de/nb2013
Trainer C-Breitenfufball-Lizenzen gibt und jdhrlich nalen Bildungsveranstaltungen erganzen. Der DFB nutzt Training und Wissen online

ca. 4.500 neue Lizenzen ausgehdndigt werden? damit die Chancen der neuen Medien. Qualifizierungspyramide des Fupballs
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Gemeinsam fur ein
sicheres Fu[3ballerlebnis

Die Stimmung in deutschen Fupballstadien ist ein-
zigartig: Volle Zuschauerrange, originelle Fange-
sange und Choreografien prdagen dieses Bild. Steh-
platze, Familienbl6cke, komfortable Sitzplatze und
VIP-Logen garantieren, dass sich alle Besucher-
gruppen wohlfihlen. Aber: Es gibt auch Minderhei-
ten, die dieses positive Bild triben. Gewaltsame
Auseinandersetzungenzwischen Zuschauernoder
das gefahrliche Abbrennen von Pyrotechnik geho-
ren zu den Herausforderungen, denen sich der
organisierte Fupball stellt und mit verschiedenen
Ansatzen unter Beteiligung aller Netzwerkpartner
begegnet.

Grundlage fir ein positives FuBballerlebnis ist, dass sich die
Zuschauer und Aktiven sicher flihlen. (Veranstaltungs-)Sicherheit
im Stadion und im Umfeld des Stadions sind Voraussetzungen fir
Freude und Faszination am FuPball, ob bei Spielen der National-
mannschaften oder der Clubs und Vereine in den nationalen und
internationalen Wettbewerben.

Praventive Mapnahmen stehen dabei immer im Vordergrund. Fir
eine stimmungsvolle und sichere Austragung der Spiele hat der
DFB gemeinsam mit der DFL und den Regional- und Landesver-
bandenin den letzten Jahren fir alle Ligen eine Vielzahl von Map-
nahmen entwickelt, die gemeinsam mit den Netzwerkpartnern wie
beispielsweise der Polizei, den Fans, den Ordnungsbehdrden und
auch der Justiz bundesweit umgesetzt werden.

Grundlage fir die sichere Abwicklung der FuBballspiele sind die
vom DFB definierten sicherheitsrelevanten Anforderungen, ins-

besondere an die Uiber 50 deutschen Top-Clubs der bundeswei-
ten Spielklassen. Gemeinsam mit den Netzwerkpartnern der
offentlichen Hand, den Vertretern der Vereine und den Fans wer-
den diese stetig weiterentwickelt. Die zentrale Arbeitsgrundlage
der Verantwortungstrdager rund um die Durchfihrung von Fup-
ballspielen ist das 1992 verabschiedete Nationale Konzept Sport
und Sicherheit (NKSS), das, unter Berlicksichtigung neuer Ent-
wicklungen und Phd@nomene, 2012 erstmalig fortgeschrieben
wurde.

In den letzten Jahren steht der direkte Dialog mit den Fans im
Mittelpunkt der Praventionsarbeit. Die Fanbeauftragten der Ver-
eine und die von DFB und DFL klinftig zu 50 % statt wie bisher
zu 33 % mitfinanzierten Fanprojekte mit sozialpddagogischer
Ausrichtung leisten einen wichtigen Beitrag fir Fufball und
Gesellschaft. Insgesamt investieren DFB und DFL in die Sicher-
heits-und Praventionsmafnahmenjahrlich etliche Millionen Euro.
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Sicherheit im Stadion

Préventive Mapnahmen wie

I eine Qualifizierung und Zertifizierung der Sicher-
heits- und Ordnungsdienste

I eine Erarbeitung eines Handbuches fiir Stadion-
sprecher und Platzansager

I eine Verbesserung der Kommunikation zwischen
den Akteuren, insbesondere den Sicherheits- und
Fanbeauftragten und den Veranstaltungsleitern
der Vereine

I ein Betrieb verschiedener DFB-Online-Plattformen fiir
den spieltdglichen Informationsaustausch, u. a. auch
eine Schulungsplattform fiir die Ordnungsdienste

Jugendsozialarbeit fir Fupballfans
Die bundesweit 52 Fanprojekte sind ein wichtiger
Baustein der kommunalen Jugendhilfe, vor allem
durch ihre sozialpddagogische Arbeit gegen
Gewalt und Diskriminierung. Der FuPball engagiert
sich gemeinsam mit Ldndern und Kommunen. Ins-
gesamt werden jahrlich knapp 13 Millionen Euro

I regelmdpige Tagungen fiir den Erfahrungsaus-
tausch mit den Sicherheitsbeauftragten und Fan-
beauftragten der Vereine und Regional- und Lan-
desverbdnde sowie den Veranstaltungs- und
Ordnungsdienstleitern

tragen dazu bei, ein sicheres Fupballerlebnis zu
gewahrleisten. Erstmalig wurden 2012 auch die
Ordnungsdienstleiter aller Bundesspiele zu einer
Schulung des DFB eingeladen, die aufgrund der
positiven Erfahrungen zukiinftig jahrlich stattfin-
den wird. Fiir die Regional- und Landesverbdnde

fir diese praventive Fanarbeit zur Verfiigung
gestellt. 5,7 Millionen zahlen davon der DFB und
die DFL. Der Dialog zwischen den Fanprojekten
und dem DFB erfolgt sowohl Giber die Fananlauf-
stelle des DFB, die Bundesarbeitsgemeinschaft
der Fanprojekte (BAG) als auch iiber die Koordi-

werden gemeinsam fiir den Spielbetrieb ab der
4. Spielklasse Empfehlungen fiir Sicherheitsricht-
linien und -konzepte erarbeitet, auch um den
bestehenden Sicherheitsherausforderungen in
den Amateurligen gerecht zu werden.

nierungsstelle der Fanprojekte (KOS), die im Juni
2013 ihr 20-jdhriges Bestehen feiern konnte. Das
JQualitdtssiegel Fanprojekt nach dem Nationalen
Konzept Sport und Sicherheit” sorgt seit dem
Jahr 2011 fir eine fortlaufende Zertifizierung.

Der DFB und seine Landesverbande setzen sich seit
Dezember 2012 im Rahmen von zwei Expertengrup-
pen in enger Zusammenarbeit mit der Kompetenz-
gruppe Fankulturen und Sport bezogene Soziale
Arbeit der Leibniz Universitdt Hannover (KoFaS)
intensiv mit diesen Gewaltvorfallen im Amateurfup-
ball auseinander. Zum einen soll eine bundesweite
Datenbasis geschaffen werden, die verldsslich Aus-
kunft tber die Entwicklung von Gewaltvorfdllen in

AUS DEN VERBANDEN
@ DER WURTTEMBERGISCHE FUSSBALL-
VERBAND und das Institut fiir Kriminolo-
gie der Universitat Tiibingen fiihren seit 2011 mit
Unterstiitzung des DFB eine Pilotstudie zum
Thema ,Gewaltphdnomene im (Amateur-)Fupball”
und zu den wfv-Prdventionskonzepten durch.
Basierend auf den Studienergebnissen werden die
Verbands-Mafnahmen gegen Gewalt im Fupball
weiterentwickelt.

WUSSTEN SIE SCHON ... (2] SO GEHT ES WEITER (»]

... dass DFB und DFL seit 2011 in Zusammenarbeit mit
der SRH Hochschule in Heidelberg ein Studium zum
LZertifizierten Sicherheitsmanager” zur Professiona-
lisierung der Praventions- und Sicherheitsarbeit in
den Vereinen anbieten?

Anzahl und Qualitdt gibt. Zum anderen werden die
vielfdltigen Praventionsmapnahmen der Landesver-
bande gesichtet und bewertet. Bis zum Jahr 2015 sol-
len so in allen Landesverbdnden passgenaue, wirksa-
me Préventionsmapnahmen zum Einsatz kommen.

Jedes Wochenende finden rund 80.000 Fufball-
spiele statt. Der Gropteil von ihnen in friedlicher
und freundlicher Atmosphdre. Es gibt aber auch

Ausschreitungen und Gewaltvorfdlle gegen
Schiedsrichter, Spieler und Zuschauer. Die Ursa-
chen hierfiir liegen nicht immer im FuBballspiel
und den Rivalitdten zwischen den Vereinen und
ihren Anhdngern. Analog zur Entwicklung der
Jugendgewalt allgemein hat auch im Fupball nicht
die Anzahl an Gewaltvorfdllen insgesamt zuge-
nommen, allerdings haben sich die Erscheinungs-
formen verdndert.

AUS DEN VERBANDEN

AUS DEN VERBANDEN

4eppy  Auf Initiative des SACHSISCHEN
FUSSBALL-VERBANDES kommen die
Landesverbdnde des Nordostdeutschen
FuBballverbandes seit 2012 zu regelmapigen
Netzwerktreffen zusammen. Gemeinsam stellen
sich die Beteiligten den Herausforderungen von
Gewalt, Fremdenfeindlichkeit und Extremismus im
FuBball und entwickeln Praventivstrategien.

§
&

~ Zertifizierung des Sicherheitsmanagements der Vereine
-~ Durchfiihrung einer wissenschaftlichen Fan-Studie

~ Entwicklung eines Gesamtkonzepts ,Sicherheit im
Amateurfupball”

<L DER FUSSBALLVERBAND NIEDERRHEIN
w ist Teil der gemeinsamen Aktion
.Schweigen schiitzt die Falschen” der Fupball-
und Leichtathletikverbdnde in Nordrhein-Westfa-
len und des Landessportbundes NRW. Der FVN hat
ein Informationsangebot sowie eine Anlaufstelle
geschaffen. Hier erhalten Sportler, Eltern und Ver-
eine Unterstiitzung zum Thema Pravention und
zum Vorgehen bei Fallen sexuellen Missbrauchs.

WEITERE INFORMATIONEN @

© LINK 14 auf www.dfb.de/nb2013

U. a. Richtlinien zur Verbesserung der Sicherheit bei
Bundesspielen, NKSS, Konzept Erfolgsfaktoren fiir die
Betreuung von Fupballfans

45






DIMENSION 1_UNSERE WETTBEWERBE

Daniel Nivel.
Ein Versprechen fur immer.

Im Frdhjahr 2013 |adt der DFB Daniel Nivel zu
einem Landerspiel ein und erneuert sein Ver-
sprechen gegenuber der Familie des franzdsi-
schen Polizisten.

Lens, Sommer1998. Weltmeisterschaftin Frankreich. Hier ganz
im Norden tritt die deutsche Mannschaft an, Jugoslawien ist
im zweiten Gruppenspiel der Gegner. Wochen vorher hatte ein
einschlagig bekannter Fanclub der Sportfreunde Siegen, der
Barensturm, online verkindet: ,.... freuen uns auf gepflegte
Games anldsslich des Frankreich-Feldzuges.” Achtzig Neonazis
mischten sich einen Tag vor dem Spiel unter die Fans, briillten:
L Wir sind wieder einmarschiert.” Am 21. Juni ist Daniel Nivel
eingeteilt, eine Gasse abzusperren. Eine Gruppe betrunkener
deutscher Hooligans riickt an, Nivels Kollege rennt davon - um
sein Leben, wie sich herausstellt. 43 Jahre alt ist Daniel Nivel
damals, Familienvater, ein Mobilgendarm. Er wird geschlagen,
zu Boden gerissen, die Tritte horen nicht auf. Sein Gewehr wird
ihm entrissen, den Kolben stofen die Tater mehrfach mit gro-
Ber Wucht auf seinen Kopf. Ein Mittater sagt spater den Medien:
,Ich bin auch hin und habe mit reingetreten. Das war wie ein
Reflex.” Ein anderer Tater filmt die Schandtat, die Bilder wer-
den bei der Verhandlung gezeigt. Das Landgericht Essen ver-
urteilt vier Angreifer zu Haftstrafen zwischen dreieinhalb und
zehn Jahren.

Das Jahr 2013 beginnt mit grofem Fufball: Das ausverkaufte
Stade de France ist Kulisse eines Klassikers: Frankreich gegen
Deutschland. Der DFB hat Nivel, seine Frau und Familie nach
Paris eingeladen. Auch 2006 wahrend der WM in Deutschland
war Nivel Ehrengast des DFB. Jetzt trifft er sich mit Wolfgang
Niersbach und Horst R. Schmidt, seit Langem ein Vertrauter
der Familie Nivel. Der 58-jahrige Franzose schaut blendend aus,
als er die Empfangshalle des Hotel du Collectionneur betritt,
ein Finf-Sterne-Haus nahe des Arc de Triomphe. Den Mantel-
kragen hochgeschlagen, der dunkle Anzug, der sehr aufrechte
Gang - Nivels Auftritt passt perfekt in die noble Lobby. Dabei
ist er seit jenem Sonntag vor 15 Jahren rechtsseitig geldhmt,
blind auf einem Auge, er hort schlecht. Den rechten Arm halt
er angewinkelt. Er kann nicht mehr riechen, er schmeckt nichts
mehr. Er spricht, aber nur stockend, seine Frau Lorette Gber-
nimmt meist das 6ffentliche Reden.

Daniel Nivel, gebo-
ren 1954, lag nach
dem Uberfall von
deutschen Hooli-
gans sechs Wochen
im Koma.

Foto links: Die deut-
schen Fans demons-
trieren einen Tag
nach dem Anschlag
ihre Anteilnahme.

In Lens 1998 war Wolfgang Niersbach noch Pressesprecher der
A-Mannschaft. Direkt nach dem 2:2 gegen Jugoslawien war das
Team zurlick nach Nizza geflogen. Der DFB-Prasident erinnert
sich: , Irgendwann kursierte das Gerlicht, ein Beamter sei zu
Tode gekommen, was sich Gott sei Dank nicht bestatigte. Die
Betroffenheit ist sehr gro gewesen. Es waren Deutsche, die
das getan haben, das dirfen wir nie vergessen.”

Das Haus der Nivels wurde behindertengerecht umgebaut.
Unbefristet ist das Versprechen des DFB, in jede Bresche zu
springen, sollte einmal Not herrschen. Der DFB-Schatzmeister
hat diese Zusage in einem Brief an die Familie in den Tagen
nach dem Wiedersehen in Paris erneuert. Im Oktober 2000
wurde unter Beteiligung des DFB und der FIFA die Daniel-Nivel-
Stiftung gegriindet, die drei Ziele verfolgt: durch Schulungen
praventiv Gewalt einzuddmmen, die Ursachen fufballorientier-
ter Gewalt zu ergriinden sowie den Opfern solcher Gewaltdelikte
zu helfen.

In Paris wird Lorette Nivel gefragt, ob sie und ihr Mann Frieden
gefunden hatten. Lange Uberlegt sie und sagt dann: ,,Es ist ein
langer Weg gewesen, bis es Daniel so ging wie heute. Wir wer-
dennievergessen, was passiertist, aber die Tat muss auch nicht
unser Leben bestimmen.”

a7
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RESPEKT IM SPIEL UND IM LEBE

Der Fupball fordert und fordert die Einhal
respektvollen Umgang miteinander. Er b

rung fur den Alltag. Der Fupball hat dahe 50

wortung, diese gesellschaftlichen Wee nit den ik
stehenden Mitteln zu sichern. \ _
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Ein persénlicher Bericht von Prof. Dr. Gunter A. Pilz

FUSSBALL IST ZUKUNFT

Fuf3ball - Schule

furs Leben?!

Das Pladoyer fur einen werteorientierten Fuf3ball ist fir den Fufball existenziell: das Fair Play,
das wie kein anderes Prinzip fur die Werte des Fuf3balls steht, ist der Kitt, der das Fupballspiel im
Innersten zusammenhalt und das Spiel Spiel bleiben Idsst. Es qgilt deshalb, faires Verhalten allen
FuBballspielern von Beginn an und immer wieder aufs Neue zu vermitteln und daflr zu sorgen,
dass die sozialen Werte auch (vor-)gelebt werden. Ein Beitrag von Prof. Dr. Gunter A. Pilz.

Alsich12 Jahre alt war und in der Schul-
mannschaft als Torwart auf mich auf-
merksam machte, lud mich der heimische
Fupballverein zum Training ein. Da mein
Vater mir das Fufballspielen im Verein
mit dem Argument verboten hatte, Fuf3-
ball sei ein Sport fir Proleten, das heif3t
fur ungebildete, ungehobelte Leute,
besuchte ich das Training heimlich. Doch
das blieb meinem Vater nicht lange
verborgen. Zur Strafe bekam ich vier
Wochen Hausarrest - und meine Fupball-
laufbahn nahm ein jahes Ende.

Warum erzahle ich diese Geschichte?
Nun-Sportvereine haben als Solidar-und
Wertegemeinschaft eine wichtige soziale
Integrationsfunktion. Im Grunde hatte
mein Vater ja recht: Beim Fupballspielen
bin ich mit Jungen zusammengetroffen,
mitdenenich sonst keinen Kontakt gehabt
hatte. Hier kommen Mitglieder unter-
schiedlichen Alters, Geschlechts, ver-
schiedener Berufsgruppen und ethni-
scher Zugehorigkeit zusammen, um
gemeinsam Sport zu treiben.

Die Vereine bilden, wie wir Soziologen
sagen, eine ,Mittelstruktur” sowohl
gegenlber familidrer Privatheit als auch
gegenlber dem formal organisierten
Bereich von Wirtschaft, Politik und Ver-
waltung. Vereine bilden einen eigenstan-
digen Lebensraum. Hier wird der Zweck
mit dem Zwecklosen, die Verpflichtung
mit der Freiwilligkeit, der Ernst mit der
Ausgelassenheit, die Distanzierung mit

»Nachhaltigkeit im DFB
bedeutet fir mich, die
sozialen Werte des Fupballs
aus innerer Uberzeugung
und Einstellung zu leben.«

der Anndherung und die Offenheit mit
der Privatheit verbunden.

Sehr schon hat dies Bischof Wolfgang
Huber in seiner Predigt im Eréffnungs-
gottesdienst beider Fupball-Weltmeister-
schaft2006 aufden Punkt gebracht:,,Fup-
ballist einstarkes Stiick Leben:Inzweimal
finfundvierzig Minuten l&sst sich mehr
an Gluck und Angst, an Hoffnung und
Enttduschung, an Freude und Scheitern
erleben als sonst in ganzen Wochen,
Monaten, vielleicht sogar Jahren.” Und
genau da hatte mein Vater unrecht. Er
hat die Chancen, die Leistungen des Fup-
balls als Schule fiirs Leben verkannt. So
kanninden Fupballvereinensoziales Ver-
trauen aufgebaut werdenunddie Vereine
kénnen einen wesentlichen Beitrag zur
demokratischen Kultur leisten, weil dort
Organisationsfahigkeit, Toleranz, Ver-
trauenund egalitdre Einstellungenerwor-
ben werden kénnen. Zum anderen bietet

der Fupballdurchseineinihmangelegten
sozialen Werte Kultivierungsmdglichkei-
ten von menschlichem Verhalten. Der
Soziologe Norbert Elias sprichtin diesem
Zusammenhang vom Fufballspiel als
einem kollektiven Kunstwerk, in dem die
zivilisatorische Leistung vollbracht wird,
die ,gefahrlichen Bedrohungen der Men-
schen flreinander im Spiel so zu regulie-
ren, dass sie sich gegenseitig in Schach
haltenund miteinander spielen, ohnesich
direkte Gewalt anzutun, ohne dass also
gewissermapen die Balance sich zu sehr
nach der Seite der Unordnung hin entwi-
ckelt.” Hier spiegelt sich die Geschichte
der Zivilisierung menschlichen Verhal-
tens. Die Geschichte der Fufballregeln
kann als eine Geschichte der zunehmen-
den Dampfung von kérperlicher Gewalt
und Aggressivitat beschrieben werden.
Wir missen lernen, mit Enttduschungen
und inneren Spannungen umzugehen,
Regeln zu verstehen und zu akzeptieren.

»Fufball leistet einen Beitrag
zur Entwicklung einer
demokratischen Kultur und
Kultivierung menschlicher
Aggressivitat.«



Prof. Dr. Gunter A. Pilz ist Beauftragter
des Deutschen FuPball-Bundes fiir
Pravention und Anti-Diskriminierung,
Vorsitzender der Arbeitsgruppe

Fair Play des DFB und Preistrager des
Ethik-Preises des Deutschen
Olympischen Sportbundes (2012).

Das Prinzip des Fair Play ist der Schlissel
zur Bewéltigung der aktuellen Heraus-
forderungen des Sports. Fair Play ist eine
Ubergreifende, ethischen Prinzipien
verpflichtete Geisteshaltung. Wer dem
Fair Play verpflichtet ist, will den selbst-
verstandlich mit aller Kraft angestrebten
Erfolg nicht um jeden Preis erzielen. Wer
auf Fair Play setzt, sieht im Gegner nicht
den Feind, den esumjeden Preis mit allen
Mitteln zu besiegen gilt, sondern achtet
ihn vielmehr als Partner im sportlichen
Wettkampf.

Fair Play bedeutet also:Ich billige meinem
Gegner das Recht auf Chancengleichheit
zu,ichrespektiere seine kdrperliche Inte-
gritat und seine menschliche Wirde -
unabhangig von seiner Nationalitat, Reli-
gion oder Herkunft. Fair Play, diese im
FupBball angelegte unverzichtbare ethi-
sche Grundhaltung, kommt nicht von
alleine, sondern muss taglich aufs Neue
(vor-)gelebt werden.Im Sport sollten nicht
nurdie Muskelntrainiert werden, sondern
auch die innere Haltung!

Fupball, ja jeder Sport kann ,,ein starkes
Stlick Leben” sein, wenn wir nicht nur wie
Besessene hinter dem Erfolg herjagen.
Wir dirfen und sollen uns anstrengen,
aber nicht um jeden Preis. Hier sind wir
alle gefordert.

Und genau hier hat, wie Hans Kiing zu
Recht sagt, der Fupball eine einzigartige
Chance, Menschen vieler Nationen,
Kulturen und Religionen zusammenzu-
bringen. Menschen Uben mithilfe des

WUSSTEN SIE SCHON ... (2]

.. dass die Amateurregeln zundchst dazu dienten, die
Arbeiterklasse von Wettkdmpfen auszuschlieBen? Der
Grund: Weil fiir sie der Sport nicht nur reiner Selbstzweck
sei, knnten sie nicht das Prinzip der Fairness leben.

»Fair Play ist keine Selbst-
verstandlichkeit, sondern eine
stete Herausforderung und
Verpflichtung.«

Sports Begegnungein, Zusammenarbeit,
Verstandigung. Der Geist der Fairness,
Chancengleichheit, Toleranz, Menschen-
wirde, Partnerschaftlichkeit kann von
Menschen aus allen Kulturen und Religi-
onen gelebt werden.

SO GEHT ES WEITER (> ]

~ Entwicklung eines Gesamtkonzepts fir einen
werteorientierten Fupball

DIMENSION 2__UNSERE WERTE

Dies ist flr King ein Pladoyer fir eine
neue Glaubwiirdigkeit des Fufballs, zu
der - wenn er wirklich eine Schule firs
Leben sein und bleiben soll - alle ihren
Beitrag zu leisten haben: die Spieler, die
Trainer, die Schiedsrichter, die Funktio-
ndre, die Medien und natirlich auch die
Zuschauer, kurz: wir alle!

Ichhabeinmeinem Lebeninunterschied-
lichen Funktionen erlebt, was der Fuf3ball
bewegenkann,und kann Kiing nur zustim-
men - wohl wissend, dass Fair Play auf
und neben dem Platz immer wieder neu
(vor-)gelebt werden muss, keine Selbst-
verstandlichkeit ist, sondern eine stete
Herausforderung und Verpflichtung. Fur
jeden von uns.

WEITERE INFORMATIONEN @

© LINK 15 auf www.dfb.de/nb2013
Publikationen von Prof. Dr. Gunter A. Pilz
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Hart zum Ball -
FAIR zum Gegner

Ohne Fair Play geht es nicht. Fair-
ness ist die Grundlage des Fuf3-
balls, bedeutet aber mehr als das
Einhalten der 17 Fupball-Regeln.
Dem sportlichen Gegner - auch
inder Hitze des Wettkampfs - mit
Respekt zu begegnen, seine
Chancengleichheit zu wahren,
das ist Fairness. Faire Prinzipien
dienenalsKompassflrerfolgrei-
ches Handeln in vielen Lebens-
situationen. Der Fufball kann
hierflrein Vorbildsein,insbeson-
dere wenn bereits Kindern und
Jugendlichen bei der Auslbung
inres Sports eine faire Grundein-
stellung vermittelt wird.

Wenn es nur noch darum geht, den Platz
als Sieger zu verlassen, ist die Verfihrung
grop, die Spielregeln schon mal zu verlet-
zen.Mankdnnte meinen, dass fiir den Geist
von Fair Play kein Raum mehr bleibt. Die
Ergebnisse der Fair Play-Wertung der Bun-
desliga zeigen jedoch, dass erfolgreicher
Fupball und Fairness sich nicht ausschlie-
Ben: Der FC Bayern belegte in der Saison
2012/13 als Meister den ersten Platz in der
Fair Play-Wertung, im Jahr zuvor war es
Borussia Dortmund - ebenfalls als Meister.

In den Medien werden vor allem die Ver-
stdpe gegen die Fairness - Fouls, Tatlich-
keiten und unsportliches Verhalten - in

Berlin, 16. Oktober 2012: Miroslav Klose erhalt die Fair Play-Medaille.

den Fokus gestellt. Die DFB-Aktion ,,Fair
ist mehr"” riickt hingegen die Idee der
Fairness und die positiven Beispiele fir
ihre Umsetzung in den Mittelpunkt, wis-
send, dassdie Verstarkung von positiven
Beispielen eher zu Verhaltensanderung
fahrt als Tadel.

Seit 1996 zeichnet der DFB jahrlich Spieler,
Schiedsrichter, Trainer oder auch Funktio-
ndre mit der ,Fair Play-Medaille" aus. Sie
werdendamit flir eine besonders faire Geste
auf oder neben dem Platz geehrt. Die Aus-
wahl der bisherigen 80 Preistrager zeigt die
Vielfalt fairen Verhaltens im Amateur- oder
Profibereich.

2012 wurde dem Nationalspieler Miroslav
Klose bereits zum zweiten Mal diese
Medaille verliehen. Im Jahr 2013 erhielt
sie Jupp Heynckes fir sein stets faires
undvorbildliches Verhalten auf demPlatz.

Bei, Fairist mehr" werdennicht nur Medaillen
vergeben. In den Landesverbanden entwickeln
die Fair Play-Beauftragten mapgeschneiderte
Mapnahmen zur Fair Play-Férderung auf Ver-
bandsebene.Diese Arbeit wirddurchdie DF B-
Arbeitsgruppe Fair Play unterstttzt. Sie ent-
wickelt Materialien zum Einsatz an der Basis
und sorgt flir eine enge Vernetzung sowie
den regelmapigen Austausch zwischen den
Verantwortlichen der Landesverbande.
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Ergebnisse einer Spielerbefragung des Fair Play-Cups Niedersachsen

60 %
— Fairness-Verstandnis der Spieler ist abhdngig 90 %
___von der Einstellung des Trainers 40 %
~ Spieler, deren Trainer ... 30 %
- | seh‘r gropes Interesse 20 %

M geringes Interesse .

— [ kein Interesse am Fair Play-Cup haben. 10 %

0%

bekennen sich zu folgenden Aussagen:

*@1 DER SCHLESWIG-HOLSTEINISCHE FUSSBALLVERBAND entwickelte
N—

=" unter dem Slogan ,,Schleswig-Holstein kickt fair" zusammen mit
seinen 13 Kreisfupballverbdnden Mapnahmen zur Gewaltprdvention sowie fiir
ein faires und gleichberechtigtes Miteinander. 2011 zeichnete die UEFA das
Projekt im Rahmen des Grassroots Award Programme als bestes Breiten-
sportprojekt Europas aus.

Fair spielen und, wenn
es sein muss, foulen.

Schwdchere Spieler
mitspielen lassen.

Regeln einhalten.

So lernen Kinder, dass Fairness den Fupball attraktiv macht: In der Fair Play-
Liga, einem neuen Konzept fiir den Kinder-Fupball, miissen die Zuschauer bei
den Kleinfeldspielen der G-, F- und E-Jugend mindestens 15 Meter weit ent-
fernt stehen und die Trainer diirfen die gemeinsame Coachingzone nicht ver-
lassen. Zudem gibt es bis zum Alter von zehn Jahren keinen Schiedsrichter.
Der Erfolg ist durchschlagend, wie eine Untersuchung aus dem FuBball-Ver-
band Mittelrhein, in dem die Fair Play-Liga entwickelt wurde, belegt.

76 Prozent der Entscheidungen fdllen die Kinder ohne Streit. Mitte 2013
wurde die Empfehlung zur bundesweiten Umsetzung dieser Spielform in die
DFB-Jugendordnung tibernommen.

-~ DuswarkeinTorlr
L DecBall war F_lﬂg][aug'{f =

AT > e/

AUS DEN VERBANDEN

- DER HAMBURGER FUSSBALL-VERBAND bietet seinen Vereinen

einen Coolnesstag unter der Uberschrift ,Fit fiir Fair Play” an.
Unter der Anleitung erfahrener Ubungsleiter wird dieses Tages-Seminar
Mannschaften der A-,B- und C-Junioren sowie B- und C-Mddchen angeboten.
Im Jahr 2012 haben 17 Jugendmannschaften an diesen praventiven Coolness-
Tagen teilgenommen.

WUSSTEN SIE SCHON ... (2] SO GEHT ES WEITER (> ] WEITERE INFORMATIONEN @

... dass bis zum Jahr 1845 Tritte gegen das Schien-
bein und das Tragen von eisenbeschlagenen Stiefeln

erlaubt waren? der Fair Play-Liga

~ Weiterentwicklung der Aktion , Fair ist mehr"
- Unterstiitzung bei der bundesweiten Einfiihrung

© LINK 16 auf www.dfb.de/nb2013
Aktion ,Fair ist mehr"

Elterncheck und andere Publikationen

Fair Play-Liga
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Integrita

1t des

Wettbewerbs schutzen

SPiel
KEIN

FALSCHES
SPIEL,

o

Fufball ist ein Wettbewerb und der Sieg
nach90 Minutenstetsdas Ziel. Aber nicht
um jeden Preis. Der DFB weif3 um die
Bedrohungen des Sports durch Spielma-
nipulationen und berief deshalb im Jahr
2010 einen Anti-Korruptionsbeauftragten.

Der DFB unterstitzt den Deutschen Olym-
pischen Sportbund (DOSB) aus voller Uber-
zeugunginseinem Anliegen, fir Aufkldrung
undeinegréftmagliche Transparenz zusor-
gen. Er bekennt sich in der Praambel der
Anti-Doping-Richtlinien zum Dopingverbot,
um die Spieler vor Gesundheitsschaden zu
bewahren und die Fairness im sportlichen
Wettbewerb zu erhalten.Um Dopingim Fup-
ball zu verhindern, arbeitet der DFB eng mit
der Nationalen AntiDoping Agentur (NADA)
zusammen.

Die Zusammenarbeit mit Partnernist auch
imBereichder Sportwettenund derenmdg-
lichen Auswirkungen auf den Fufballsport

»Wir treten flr einen fairen
und sauberen Fupball ein,
weil nur so unser Sport
attraktiv bleibt.«

Reinhard Grindel, seit 2010
DFB-Anti-Korruptionsbeauftragter

erforderlich. FUr eine verbesserte Praven-
tionsarbeit - der zentralen Aufgabe bei der
Bekampfung von Manipulationen - wurde
2012 die Kampagne ,,Gemeinsam gegen
Spielmanipulation” mit der DFL und weite-
ren Kooperationspartnern entwickelt.

Nach dem Manipulations-Skandalim Jahr
2005 wurde seitens des DFB ein Wettver-
bot flir Spieler, Schiedsrichter und Offi-
zielle eingefihrt und ab 2009 weiter
erganzt sowie verscharft. Seit der Spiel-

Die Grundvoraussetzung fur die Attraktivitat des Fuf3-
balls ist ein fairer Wettbewerb mit klaren Regeln. Um
ihn zu schatzen, informiert der DFB umfassend Gber
Hintergrinde, Gefahren und Folgen von Spielmani-
pulation. Der DFB will allen Beteiligten, insbeson-
dere den jungen Spielern, vermitteln, dass ein
korrektes und ehrliches Verhalten auf und
neben dem Platz die Grundlage flr einen
sportlich-fairen Wettbewerb bildet.

zeit 2010/2011 missen die Spieler die gel-
tenden Bestimmungen zum Wettverbot
indenLizenzligenund den DFB-Spielklas-
sen schriftlich anerkennen.

Dem Null-Toleranz-Prinzip des DFB ent-
sprechend, wird jedem Hinweis auf Spiel-
manipulation nachgegangen und jeder
nachgewiesene Versto3 von der Sport-
gerichtsbarkeit konsequent geahndet. Spiel-
manipulation ist hdufig das Ergebnis inter-
national organisierter Kriminalitat, die nur
in Zusammenarbeit mit anderen Verbanden
und vor allem staatlichen Institutionen auf-
gespurt und bestraft werden kann. Umso
wichtigeristdeshalbauchderintensive Aus-
tausch mit der UEFA und der FIFA.

Im Rahmen der unterschiedlichen Koopera-
tionen muss es das Ziel sein, auch auf inter-
nationaler Ebene ein gemeinsames Positi-
onspapier zuentwickeln,umzusammenden
Fupball und seine Werte zu schitzen.
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Jeder Amateurspieler in Deutschland ist durch seine
Vereinszugehtrigkeit und die Statuten der Mitglieds-
verbande des DFB, jeder Lizenzspieler durch seinen
Vertrag verpflichtet, seine Leistung ohne die Einnah-
me von Dopingmitteln zu erbringen. Alle Spieler von
der Bundesliga bis zur B-Junioren-Bundesliga mis-
sen zudem in jeder Saison den Erhalt, die Kenntnis-
nahme und die Anerkennung der geltenden Anti-
Doping-Richtlinien schriftlich bestatigen. In enger
Zusammenarbeit mit der NADA werden prdventive
MaBnahmen ergriffen und Kontrollen durchgefiihrt.

Doping-Prdvention muss bei den jungen Spielern
beginnen. Der DFB verschickt daher zu jeder Saison

die NADA-Informationsbroschiire HighFive und eine
speziell entwickelte Eltern-Broschiire an die Spieler
der A- und B-Junioren-Bundesliga. Zudem werden
Schulungen durch Mitarbeiter des DFB in den Verei-
nen durchgefihrt. Alle Profispieler erhalten zu Sai-
sonbeginn den NADA-Code und Vereine die aktuel-
len Anti-Doping-Richtlinien. Sie werden auperdem
aufgefordert, eine Schulung fiir ihre Spieler durch-
zufiihren. Seit Juni 2013 werden spezielle Online-
Schulungsunterlagen bereitgestellt.

In der Saison 2012/2013 wurden 500 Trainingskon-
trollen durch die NADA und 1.720 Wettkampfkon-
trollen durch vom DFB beauftragte approbierte

Dopingkontroll-Arzte durchgefiihrt. Europaweit
fiihrt nur der Italienische Fupballverband mehr
Kontrollen durch. In Deutschland ist es die htchs-
te Anzahl unter den Mannschaftssportarten. Die
Kosten fiir samtliche Kontrollen werden vom DFB
iibernommen. Das Kontrollsystem wird kontinuier-
lich weiterentwickelt, zuletzt insbesondere unter
Einbindung von Chaperons in den ersten drei
Spielklassen. In der Saison 2013/2014 werden erst-
mals Bluttests durchgefiihrt. Insgesamt investiert
der DFB pro Saison ca. 700.000 Euro in seine Pra-
ventions- und Interventionsmapnahmen.

Sportradar

Die Sportradar AG unterstiitzt den DFB und die
DFL bei der Aufdeckung und Analyse mdglicher
Spielmanipulationen. Das Unternehmen arbeitet
mit iiber 400 Wettanbietern und Gliicksspielre-
gulatoren zusammen, um die Fupballspiele aller
FIFA-Wettbewerbe durch Uberwachung und
Analyse des komplexen internationalen Sportwet-
tenmarktes zu schiitzen. Zur Aufdeckung betriige-
rischen Wettverhaltens werden die Quotenbewe-
gungen von iiber 350 unabhdngigen Buchmachern
und Lotterien in Echtzeit verfolgt.

Strukturen

Auf nationaler und internationaler Ebene wurden
Strukturen geschaffen, um die Bekdmpfung von
Spielmanipulation innerhalb des organisierten Fup-
balls langfristig fest zu verankern.

I Berufung eines DFB-Anti-Korruptionsbeauftragten

I Einrichtung einer DFB-Arbeitsgruppe Anti-Korruption

I Berufung eines Ombudsmanns als unabhdngigen
Ansprechpartner

IEinrichtung des UEFA-Netzwerks der ,Integrity
Officer”

I Benennung des DFB-Direktors fir Spielbetrieb zum
UEFA Integrity Officer

WUSSTEN SIE SCHON ... (2]

... dass der Partner Sportradar weltweit {iber 53.000
Spiele pro Saison {iberwacht?

Ombudsmann

Dr. Carsten Thiel
von Herff, seit 2011
Ombudsmann der
DFL und des DFB.

MapBnahmen

Der Rechtsanwalt Dr. Carsten Thiel von Herff ist seit 2011 Ombudsmann des
DFB, der DFL und des Ligaverbandes. Er ist fiir jedermann ein Ansprechpart-
ner und berdt, auch anonym, zum Umgang mit mdglichen Verdachtsmomen-
ten und Gefahrdungssituationen. Er agiert selbststdndig und unabhdngig
von den Weisungen des Ligaverbandes, des DFB und der DFL.

Kontakte: Tel. 0521 - 91414-0
ombudsmann@streitboerger.de
www.gemeinsam-gegen-spielmanipulation.de

Der DFB betreibt gemeinsam mit der DFL ein umfangreiches Praventionsprogramm zur Information und
Sensibilisierung von Spielern, Mitgliedern, Offiziellen und Schiedsrichtern. Dariiber hinausgehend arbeitet
er an der Weiterentwicklung zielgerichteter, wirksamer Repressionsmapnahmen.

I Durchfiihrung von Schulungen und Informations-
veranstaltungen mit den Partnern in den Vereinen,
Verbdnden, Nachwuchsleistungszentren, den DFB-
Stiitzpunkten und bei Schiedsrichterlehrgangen

IEinrichtung einer Homepage

I Bereitstellung von Informationsunterlagen,

z. B. Broschiiren, Flyer

I Entwicklung eines E-Learning-Tools ,Gemeinsam

gegen Spielmanipulation”

SO GEHT ES WEITER (> ]

-~ Konsequente Umsetzung der Préaventionsmapnahmen
~ Ausbau der Zusammenarbeit mit der NADA

I Weiterfiihrung der Zusammenarbeit mit dem inter-
nationalen Sportinformationsdienst Sportradar

I Anzeigepflicht gegeniiber dem DFB fiir Spieler,
Trainer und Offizielle bei Kontaktaufnahme
durch Wettbetriiger (ca. 5.000 Spieler erkennen
jahrlich ihre Anzeigepflicht an)

I Enger Austausch mit den Strafverfolgungsbehdr-
den zur Sicherstellung einer transparenten und
vorbehaltlosen Unterstiitzung ihrer Arbeit

WEITERE INFORMATIONEN @

© LINK 17 AUF www.dfb/nb2013
Kampagne ,Gemeinsam gegen Spielmanipulation”
DFB-Informationen zu Doping und Dopingpravention
Regeln und Ordnungen des DFB
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Fur Vielfalt im

Fupball

qusenisms U1 amteing -
It

Syndrome (Diskriminierungskomplexe) entsprechend der Lang-
zeituntersuchung ,.Gruppenbezogene Menschenfeindlichkeit”

religion oder
\Ne\tanschauung

Religion oge,

-, weltanschauy ny

Klassischer Sexismus

Fupball ist vielfaltig - so wie die
ganze Gesellschaft. Der Fupball
hat Vorbildfunktion und die
Kraft, gesellschaftliche Veran-
derungsprozesse zu unterstut-
zen. Der DFB tritt deshalb dafur
ein, dass ein Klima des Respekts
und der Mitmenschlichkeit in
jedem Vereinselbstverstandlich
ist. Diesem Anspruch auf und
nebendemPlatzgerechtzuwer-
den, ist gleichermafen Heraus-
forderung und Verpflichtung.

DiskriminierungeninFormvon Beleidigun-
gen, Benachteiligungen oder Ausgrenzun-
gen dirfen im Fupball keinen Platz haben.
Und dennoch gibt es sie. Man liest dartber
inder Zeitung, die Schiedsrichter berichten
dariber. Mit verbesserten Praventionsan-
geboten und strikteren Interventionsmap-
nahmen nimmt sich der organisierte Fup-
ball dieser Herausforderung an.

FIFA und UEFA haben im Frihjahr 2013
Resolutionen gegenRassismus verabschie-
det, die auch fir den DFB bindend sind. In
der AG Anti-Diskriminierung, welche die
Arbeit der 2007 gegriindeten,, AG fir Tole-
ranz und Anerkennung, gegen Rassismus
und Diskriminierung” fortflihrt, werden
gemeinsammitdenLandesverbanden Pra-
ventionskonzepte erarbeitet.

Prof. Dr. Wilhelm Heitmeyer, Universitat Bielefeld

Handlungsfelder der Anti-Diskriminierungsstelle des
Bundes entsprechend § 1des Allgemeinen Gleichbe-
handlungsgesetzes (AGG)

Handlungsfelder des DFB

Die Grafik zeigt die Handlungsfelder

des Deutschen Fufball-Bundes im Bereich
Anti-Diskriminierung. Sie orientieren sich

an den Handlungsfeldern der Anti-Diskriminierungs-
stelle des Bundes sowie den Diskriminierungs-
komplexen entsprechend der Langzeituntersuchung
.Gruppenbezogene Menschenfeindlichkeit” von
Prof. Dr. Wilhelm Heitmeyer.

Die Arbeitsfelder des DFB und seiner
Landesverbdnde sind umfangreich und
weitgefdchert. Dazu gehdren die Durch-
flihrung eines Dialogforums zum Thema
.Sexuelle Identitdten”, das Engagement
der DFB-Stiftungen, Fuballangebote fir
Menschen mit Behinderungen zu schaf-
fen, vielfaltige MaBnahmen zur Integra-
tionsférderung, die Entwicklung alters-
gerechter FuBballangebote, wie z. B. die
Einfihrung des U 40- und U 50-Cups der
Manner und des U 35-Cups der Frauen,
und zahlreiche Aktionenrundumdie FIFA
Frauen-WM 2011 zur Starkung des Frauen-
und Madchenfupballs. Dies alles sind Bei-
trage, um Vielfalt im Fufball und in der
Gesellschaft zu starken.



Im Jahr 2011 wurde das Beratungsnetzwerk ,Sport und Politik verein(t) gegen
Rechtsextremismus™ gegriindet. Den Vorsitz hat Prof. Dr. Gunter A. Pilz. Auf der
Internetseite der Kampagne www.vereint-gegen-rechtsextremismus.de kdnnen
interessierte Vereine Informationen und Materialien zur Kampagne erhalten. Am
20./21. Juni 2013 hat das Beratungsnetzwerk beim DFB ein Dialogforum durchge-
fiihrt, in dem u. a. ein Praxisratgeber fiir Vereine prasentiert wurde.

FUSSBALL UND.
HOMOSEXUALITAT

Homosexualitdt im FuBball ist nach wie vor mit Vorurteilen und Vorbehalten
behaftet. Die Durchfiihrung eines Dialogforums mit Vertretern aller DFB-Lan-
desverbdnde im Januar 2012 lieferte Anregungen zum Umgang mit sexuellen
Identitdten im FuBball. Um die mit dem Thema Homosexualitdt und Fupball ver-
bundenen Angste und Unwissenheit abzubauen, wurde im Juli 2013 eine Infor-
mationsbroschiire fir Verbande und Vereine verdffentlicht.

£S5 schen Tendenzen in Form von Rassismus, Gewalt und Diskriminierung
seit 2011 mit dem Projekt , Menschlichkeit und Toleranz im Sport” (MuT). Das
Projekt starkt die im Sport angelegten demokratischen Werte und fordert
somit auch den Fair Play-Gedanken. Die zentralen Bestandteile des ,MuT-Pro-
jektes” sind Bildungsangebote, Beratungstatigkeiten und der Aufbau eines
landesweiten Netzwerkes.

DIMENSION 2__UNSERE WERTE

Vor Beginn der NSU-Prozesse im April 2013 haben alle Fupballvereine
von DFB-Prasident Wolfgang Niersbach diesen offenen Brief erhalten.

(1)

N=
DEUTSCHER
FUSSBALL-BUND

Liebe Freunde des Fufballs,

es gehdrt zur besonderen Faszination und Stérke des Fupballs, dass er keine
Unterschiede zwischen Kulturen, Religionen und Sprachen macht. Er schafft
es jedes Wochenende, Millionen Menschen auf spielerische Weise zusam-
menzubringen. Fupball vereint. Und er gibt fiir jeden dieselben Spielregeln
vor: einen fairen, toleranten, respektvollen Umgang miteinander.

Dass diese Werte in unserer Gesellschaft von einigen mit FiiBen getreten
werden, wird uns in diesen Tagen wieder erschreckend vor Augen gefiihrt.
Der bevorstehende NSU-Prozess macht auf schockierende Weise deutlich,
dass rechter Terror und mdrderischer Extremismus noch immer nicht kom-
plett aus unserem Land verschwunden sind. Und er muss auch fiir unseren
FuBball als Spiegelbild dieser Gesellschaft Mahnung sein, wachsam zu blei-
ben und geschlossen gegen jede Form von Diskriminierung einzutreten.

Wir alle wissen, dass rechte Gruppierungen auch den Fupball missbrauchen,
um in anonymen Massen und juristischen Grauzonen ihre populistischen
Parolen zu verbreiten. Und wir alle sind aufgerufen, etwas dagegen zu tun.
0b auf dem Trainingsplatz um die Ecke, im Vereinsheim oder auf der Zug-
fahrt ins Stadion - fiir Fremdenfeindlichkeit, fiir Rassismus, fiir Homophobie
und jede andere Form von Diskriminierung darf im Fupball kein Platz sein.

Extremismus und Intoleranz haben nur dort eine Chance, wo weggeschaut
und wo geschwiegen wird. Wir miissen deshalb genau hinhdren, wenn
Menschen auf und neben dem Platz wegen ihrer Hautfarbe, ihrer Herkunft
oder ihrer sexuellen Orientierung beleidigt werden. Genau hinsehen, wenn
diskriminierende Parolen auf Banner oder T-Shirts geschrieben werden.
Und aufstehen, wenn andere verbal oder kérperlich angegriffen werden.
Es gehdrt zur besonderen Faszination und Stérke des Fupballs, dass er auf
Fairness, Toleranz und Respekt basiert. Dieser Grundgedanke sollte in jeder Ver-
einssatzung unmissverstandlich festgeschrieben sein, um Zeichen zu setzen und
Handlungsmdglichkeiten gegen extremistische Einfliisse zu haben.

Der Fupball kann nicht alle gesellschaftlichen Probleme I8sen. Aber

gemeinsam k&nnen wir alle einen Beitrag dazu leisten, Rechtsextremis-
mus und Diskriminierung in Deutschland ins Abseits zu stellen.

Ihr
/L%?ﬁémaﬁ uw/—ng*‘
/

Wolfgang Niersbach
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WUSSTEN SIE SCHON ... ) SO GEHT ES WEITER (> ) WEITERE INFORMATIONEN @

... dass der DFB 2011 der tausendste Unterzeichner
der Charta der Vielfalt, einer Unternehmensinitiative
zur Forderung von Vielfalt in Unternehmen, war?

~ Erarbeitung von Grundsatzpapieren fiir alle Hand-
lungsfelder von Diskriminierung

-~ Konzeption, Fortfihrung der Anti-Diskriminierungs-
arbeit und Weiterentwicklung von Mapnahmen

© LINK 18 auf www.dfb.de/nb2013
Broschiiren, u. a. ,Homosexualitat im Fupball”
Beratungsnetzwerk , Verein(t) gegen Rechtsextremismus”
Julius Hirsch Preis
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Viele Kulturen -
Eine Leidenschaft

FUSSBALL: VIELE'KUETUREN =

EINE LEIDENSCHAFT

DEUTSCHFU .
| )

Preisverleihung des DFB und Mercedes-Benz Integrationspreises mit Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel.

WennsonntagsaufdemFuf3ball-
platz Max auf Ahmet flankt und
dieser gegen Carlos zum Kopf-
ballduellhochspringt, treffenauf
dem Platz unterschiedliche Kul-
turenzusammen. Der Fuf3ballist
ein Spiegelbild der Gesellschaft
und Integration gehdrt ange-
sichts der demografischen Ent-
wicklung zu einer der wichtigs-
tengesellschaftspolitischen Auf-
gaben unserer Zeit.

Im Fupball begegnen sich Menschen
unterschiedlicher sozialer, kultureller und
ethnischer Herkunft. Der Fupball ist offen
fur alle und bietet den Menschen gesell-
schaftliche Teilhabe und Anerkennung.
Dies zu gewahrleisten, ist die Aufgabe des
DFB im Bereich Integration.

Um die Integrationsarbeit vor Ort zu unter-
stitzen, wurden Strukturenund Gremien auf
DFB- und Landesverbandsebene ins Leben
gerufen. Die Kommission Integration und die
Integrationsbeauftragten der Landesver-
bandeerarbeiten Konzepte, Informationsma-
terialien wie das Nachschlagewerk , Integra-
tion A-Z"undverschiedene Qualifizierungs-
module. Seit der Saison 2010/2011 sind drei
Lerneinheiten zum Thema Integrationin der

Trainer-C-Lizenz-Ausbildung verpflichtend.
Das 2011 entwickelte ,,Praxishandbuch Inte-
gration” enthalt Gber 200 Praxistipps zur
Umsetzung der , Finf zentralen Botschaf-
ten"indenVereinen.Mehrals100.000 Exem-
plare wurden an die Vereine verteilt. Die
Materialiensollenden Vereinenals Hilfestel-
lung dienen und den Menschen mit Migra-
tionshintergrund den Weg in die Strukturen
des organisierten Fupballs erleichtern.

Integration findet Uiberwiegend vor Ort auf
denFupPballpldtzenundinden Vereinsheimen
statt. Umso wichtiger sind die Integrations-
beauftragtenderLandesverbdnde.Siehelfen
den Vereinen bei der Umsetzung der Maf3-
nahmen und stehen als zentrale Ansprech-
partner zur Verfligung.



Studien belegen die Integrationspotenziale des Fufballs

Anteil Mitglieder mit
Migrationshintergrund

20%

Anteil Ehrenamtliche
mit Migrationshinter-
grund in Vereinen

5%

10 %

5%

0%

[aa]
L
[=]

DOSB

Quelle: Sportentwicklungsbericht 2009/2010

Fupballvereine
Sportvereine
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335

TV-Zuschauer haben
zwischen 2008 und
2011 den DFB-Integra-—
tionsspot ,Eltern der—
Nationalmannschaft”
gesehen.

Célia Sasic¢ Fatmire Bajramaj

INTEGRATIONSBEAUFTRAGTE
DES DFB

Giil Keskinler unterstiitzt und
berdt seit 2006 als DFB-Integrati-
onsbeauftragte die Vereine bei
ihrer Arbeit. Sie gehdrt dem
DFB-Vorstand mit beratender
Stimme an.

AUS DEN VERBANDEN

45N> DER FUSSBALL-LANDESVERBAND

X%’ BRANDENBURG und ein Partner aus der
Wirtschaft verleihen jdhrlich den gemeinsamen
Integrations- und Vielfaltspreis. Damit werden
Aktivitdten zur Integration von Menschen mit
Migrationshintergrund, Menschen mit sozialer
Benachteiligung und Menschen mit Behinderung
sowie Aktivitdten gegen Homophobie gewdirdigt.
Um das Miteinander und die Vernetzung zu star-
ken, werden alle Bewerber zur feierlichen Preis-
verleihung eingeladen.

WUSSTEN SIE SCHON ... (2]

... dass 1,3 Millionen DFB-Mitglieder einen Migrations-
hintergrund haben?

Sinem Turac

Seit 2006 unterstiitzt der DFB das von Dr. UIf
Gebken entwickelte Projekt ,Soziale Integration
von Mddchen durch Fupball”. Durch das Projekt
sollen junge Madchen fiir den Fupball begeistert
und ihnen der Zugang zu Fupballvereinen erleich-
tert werden. Als wirksamstes Integrationsmittel
haben sich Schulfupball-AGs fiir Mddchen erwie-
sen, die in Kooperationen zwischen Schulen und
lokalen Sportvereinen durchgefiihrt werden.

Mittlerweile gibt es das Projekt an {iber 200
Standorten und durchschnittlich haben tiber
70 % der Fupballerinnen einen Migrations-
hintergrund. Bausteine des Projektes sind
Mddchenfupball-AGs, Qualifizierungen zu Fup-
ball-Assistentinnen und Wettkdmpfe im Sozial-
raum. Es zeigt sich, dass Integration vor allem
gelingt, wenn alle Bausteine miteinander ver-
zahnt sind.

SO GEHT ES WEITER (> ]

~ Wirksamkeitsanalyse der bestehenden Integrati-
onsmapnahmen
~ Erweiterung des Integrationsbegriffes (soz. Inte-
gration/Vielfalt)

Serdar Tascl

Jimmy Hartwig

DFB UND MERCEDES-BENZ
INTEGRATIONSPREIS

Seit 2007 kénnen Vereine, Schulen sowie freie und
kommunale Trdger sich jahrlich fir den DFB und Mer-
cedes-Benz Integrationspreis bewerben. Knapp eine
Million Euro in Geld- und Sachspenden wurden seit
Beginn des Integrationspreises an die Preistrdger dber-
reicht, die Sieger erhalten je einen Mercedes-Benz Vito.
Oliver Bierhoff, Schirmherr des DFB und Mercedes-Benz
Integrationspreises, weist auf die besonderen Poten-
ziale des Fupballs hin: ,Die integrative Kraft des Fup-
balls ist einzigartig und hilft insbesondere Kindern und
Jugendlichen mit Migrationshintergrund, in der
Gemeinschaft Fup zu fassen.” Durch ihn besteht eine
enge Verbindung zur Nationalmannschaft. So nahmen
mit Jérdme Boateng, llkay Giindogan und Sami Khedira
drei aktuelle Nationalspieler an der Verleihung zum
Integrationspreis 2012 teil. Auch Bundesliga-Vereine
bewerben sich fiir den Integrationspreis. So erhielt

SV Werder Bremen 2012 den Sonderpreis fiir das lang-
jahrige gesellschaftliche Engagement des Vereins.

WEITERE INFORMATIONEN @

© LINK 19 auf www.dfb.de/nb2013
DFB und Mercedes-Benz Integrationspreis
Ansprechpartner in den Landesverbanden
Materialien fiir Vereine
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Gutes Zuspiel
fur die Gesundheit

Mit der Organisation des Fuf3-
balls in der Breite wie an der
Spitze leistet der DFB einen Bei-
trag zur Gesundheitsforderung
inunserem Land - denn Fufball
ist Bewegung und Bewegung st
gesund. Der FuBballsport birgt
jedochauch Gesundheitsrisiken,
denen der DFB in Zusammen-
arbeit mit der Bundeszentrale
far gesundheitliche Aufklarung
durch Praventionsmafnahmen
vorbeugt.

Die Erziehung durch und zum Sport und damit auch zu einem
gesunden Leben mit ausreichender Bewegung kann nicht friih
genug beginnen. Neben der Kinder- und Jugendarbeit in den
Vereinen unterstiitzt der DFB deshalb auch die Fuf3ballforde-
rung an Schulen beispielsweise durch Weiterbildungsangebote
fir Lehrer.

Begleitet werden diese Aktivitaten durch Kampagnen der Bun-
deszentrale fir gesundheitliche Aufkldrung (BZgA).Im Septem-
ber 2011 konnte der DFB die bestehende Kooperationsverein-
barung mit der BZgA verlangern. Er verfligt damit bei seiner
Praventionsarbeit auch weiterhin Giber einen kompetenten und
verldsslichen Partner. Die Schwerpunkte der Zusammenarbeit
liegen in den Bereichen friihe Suchtvorbeugung, Pravention
von Suchtmittelmissbrauch (Tabak- und Alkoholkonsum) und
Sensibilisierung fir das Thema Glicksspielsucht.

Der DFB empfiehlt zudem seit 2012 das Aufwarm-Programm
.11+, welches von der FIFA in Zusammenarbeit mit einer inter-
nationalen Expertengruppe erarbeitet wurde. Es handelt sich
um ein fur alle Spieler ab 14 Jahren geeignetes und einfach
umzusetzendes Programm zum Aufwdrmen und zur Verlet-
zungspravention.

Das Thema Gesundheit im Fufball hat noch weitere Facetten.
Insbesondere der Profifuball kann bisweilen psychischen Druck
erzeugen, dem Trainer, Schiedsrichter und Spieler manchmal
nicht mehr gewachsen sind. Depressionen kénnen die Folge
sein. Die Robert-Enke-Stiftung, die 2010 nach dem tragischen
Tod von Nationaltorwart Robert Enke von DFB, DFL und Han-
nover 96 gegriindet wurde, hat sich zum Ziel gesetzt, zur Auf-
kldrung, Erforschung und Behandlung dieser Krankheit und
ihrer Ursachen beizutragen.



Nia Kiinzer engagiert
sich fir die Kampagnen
der BZgA.

IM BERLINER FUSSBALL-VERBAND heift es:
=’  Natiirlich qut drauf. Na Klar, ich stehe nicht auf
Alkohol.” Unter diesem Motto wirbt der BFV seit 2011 mit
der Fachstelle fiir Suchtpravention fir einen mapvollen
Umgang mit Alkohol. Neben verschiedenen Kommuni-
kationsmitteln wurde ein Baustein zur Alkoholprdventi-
on fiir die Qualifizierungsoffensive des BFV entwickelt.

WUSSTEN SIE SCHON ... (2]

.. dass die Wahrscheinlichkeit, einmal im Leben an einer
Depression zu erkranken, knapp 20 Prozent betragt?
Depressionen treten insbesondere im dritten Lebensjahr-
zehnt und dann wieder gehduft im hoheren Lebensalter auf.

DIMENSION 2__UNSERE WERTE

Die Kampagnen der BZgA sind in viele Projekte des DFB und seiner Landesverbande eingebunden. Bei TEAM
20M, der Kampagne zur FIFA Frauen-WM, war die BZgA als Partner dabei und iiber 11.000 Vereine und 7.000
Schulen haben von ihren Angeboten Gebrauch gemacht. Und seit August 2012 ist sie auch exklusiver Part-
ner der DFB-Initiative ,DOPPELPASS 2020 - Schule und Verein: ein starkes Team”. Unter dieses Motto haben
der DFB und die BZgA ihre vielfaltigen Angebote fiir Schulen und Vereine gestellt. Innerhalb des ersten Jah-
res haben {iber 2.000 Vereine und Schulen von diesem Angebot Gebrauch gemacht.

KINDER STARK MACHEN. Jahrlich nehmen {iber 1.000 Trainer und Betreuer von Mannschaften aus dem
Kinderbereich an den Kurzschulungen ,Kinder stark machen” teil. Die Forderung der Persdnlichkeit
sowie der Lebenskompetenz bei Kindern steht dabei im Mittelpunkt. Hier lernen sie, wie sie die jungen
Fupballer dabei unterstiitzen kénnen, Selbstbewusstsein, Selbstvertrauen, Kommunikations- und Kon-
fliktféhigkeit zu entwickeln. Diese Kompetenzen kdnnen dazu beitragen, schwierige Lebenssituationen
ohne den Konsum von Suchtmitteln oder ausweichendes Verhalten zu bewdltigen.

BLEIB IM SPIEL. Ziel der Kurzschulung ,Bleib im Spiel ist es, Trainer und Betreuer darin zu unterstiit-
zen, Jugendliche in einer fiir sie oft schwierigen Lebensphase zu starken und das Interesse fiir den Fup-
ball aufrechtzuerhalten. Das Thema Tabak und Alkohol spielt dabei eine wichtige Rolle. Die Schulung soll
helfen, die Drop-out-Quoten von Jugendlichen zu verringern.

ALKOHOLFREI SPORT GENIESSEN. Die Mitmachaktion , Alkoholfrei Sport geniepen” will die erwachse-
nen Mitglieder in Fuballvereinen auf ihre Vorbildfunktion fiir Kinder und Jugendliche aufmerksam
machen und sie fir einen verantwortungsvollen Umgang mit Alkohol sensibilisieren. Seit August 2011
beteiligten sich schon iiber 2.000 Fupballvereine an der Aktion.

Seit ihrer Griindung im Jahr 2010 férdert die
Robert-Enke-Stiftung Mapnahmen und Initiativen,
die der Aufkldrung, Erforschung und Behandlung
der Krankheit Depression dienen.

Im Themenfeld ,Leistungssport” finanziert sie die
Initiative ,MentalGestarkt" zur Schaffung einer
Koordinationsstelle an der Sporthochschule Kdln.
Im Themenfeld , Volkskrankheit Depression” stellt
sie Vermittlungs- und Serviceangebote fiir Hilfe-
suchende bereit und betreibt gezielte Aufkld-
rungsarbeit, um eine breite Offentlichkeit anzu-
sprechen und somit das Krankheitsbild
Depression zu enttabuisieren.

ein Netzwerk von Psychiatern und Psychothera-
peuten aufgebaut, welches direkte Hilfsangebote
flir psychisch erkrankte Leistungssportler bereit-
stellt. Fiir diesen wichtigen Schritt in Richtung
einer flachendeckenden psychiatrischen und psy-

Dariiber hinaus ist die Stiftung Mitinitiator des
Referats , Sportpsychiatrie/-psychotherapie” am

Universitatsklinikum Aachen. Gemeinsam mit der
Klinik und der Deutschen Gesellschaft fiir Psychia-
trie, Psychotherapie und Nervenheilkunde wurde

SO GEHT ES WEITER (> ]

-~ Kooperation mit dem Deutschen Roten Kreuz im
Bereich Erste Hilfe

~ Jubildum: 25 Jahre Kooperation zwischen DFB und
BZgA im Jahr 2014

chotherapeutischen Versorgung wurde die Stif-
tung 2012 von der Initiative ,Deutschland - Land
der Ideen” ausgezeichnet.

WEITERE INFORMATIONEN @

© LINK 20 auf www.dfb.de/nb2013
Bundeszentrale fiir gesundheitliche Aufklarung
Robert-Enke-Stiftung

Aufwdrmprogramm 11+
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Teresa Enke.
Die Zelt danach.

Im Jahr 2011 nahmen sich in Deutschland 10144
MenschendasLeben. Imselben Jahrstarben4.009
Menschen im Straf3enverkehr. Die Robert-Enke-Stif-
tung fordert Manahmen und konkrete Einrichtun-
gen, die der Erforschung und Behandlung depres-
siver Erkrankungendienen. Vorsitzendeder Stiftung
ist Teresa Enke, die Witwe des im November 2009
verstorbenen Nationaltorwarts Robert Enke.

Frau Enke, wie erleben Sie persénlich lhr Engagement in der
Stiftung, dieam15.Januar 2010im Namen lhres Mannes gegriin-
det wurde?

Viele Menschenhabenihre depressive Erkrankung nach dem Tode
meines Mannes &ffentlich gemacht. Das hatte vorrangig zwei Griinde:
Einige depressiv Erkrankte erkannten, dass sie handeln missen. Zum
anderen wurden in der Zeit nach Roberts Tod Anlaufstellen bekann-
ter, wo man sich Hilfe holen kann. Die Robert-Enke-Stiftung ist eine
solche Einrichtung. Nach dem Tode eines so prominenten Fufballers
fieldas Bekenntnis einer Depression so viel einfacher. PIotzlich wuchs
das oOffentliche Verstandnis, davor wurde das Thema stigmatisiert.
,Hab' dich nicht so", war doch die Gibliche Reaktion, wenn mal jemand
tiber Angste oder Perspektiviosigkeit klagte. Aber nach Roberts Tod
hat wirklich fast jeder verstanden, dass es auch ihn treffen kann -
selbst wenn man erfolgreich ist und ein intaktes Familienleben fuhrt.

Ist die Aufgabe in der Stiftung fiir Sie persénlich eine Freude
und erfiillend, oder ist diese Tatigkeit nicht doch manchmal sehr
belastend?

Beides. Ich werde immer wieder mit Erinnerungen konfrontiert.
Aber die Arbeit ist ein Teil der Verarbeitung. Vor Roberts Erkrankung
hatte ich mich doch nie mit Depressionen beschdftigt. Auf einmal
trifft es dich. Am Anfang waren wir vollig alleine auf weiter Flur. Wir
kamen uns so allein vor und ahnten Gberhaupt nicht, wie viele Men-
schen Roberts Leiden teilten. Nur die engsten Freunde wussten, was
los ist. Heute erlebe ich Uber die Stiftung, dass es vielen Menschen
genauso geht, sowohl Patienten wie auch Angehérigen. Diesen Men-
schen mdéchten wir helfen.

Unter den vielfdltigen Anséatzen der Stiftungsarbeit hebt sich ein
Schwerpunkt fiir die Zukunft ab: das Erarbeiten von Leitlinien fiir
die Ausbildung junger Sportler. Worauf kommt es an?

Das vollstandige Interview mit
Teresa Enke und weitere Informa-
tionen zur Stiftung finden Sie unter
Link 20 auf www.dfb.de/nb2013.

Wir missen gerade Trainer darin schulen, den Druck fir einen
jungen FuPballer zu erkennen, den Moment, wenn es zu viel wird.
In den Profivereinen ist es zunehmend wichtig, dass ein Austausch
zwischenSportpsychologenund Sportpsychiatern stattfindet. Moti-
vation alleine reicht nicht aus. Die Enke-Stiftung wird darauf hinwir-
ken, dass die Pravention im Kontext von seelischer Gesundheit etwa
in den Nachwuchsleistungszentren an Bedeutung gewinnt.

Dieses Umschlagen der Wirklichkeit, den totalen Absturz ins
Nichts, kdnnen sich Normalbiirger kaum vorstellen.

Wo gehe ich hin als Leistungssportler? Auf diese Frage miissen
wir noch bessere Antworten geben. Etwa auch fir die Phase zum
Karriereende. Wir miissen mehr Schnittstellen schaffen. In diese
Aufgabe werden die Robert-Enke-Stiftung und auch ich personlich
weiter unsere ganze Kraft stecken.

Hat in der Gesellschaft eine Enttabuisierung stattgefunden?

Ja, das erlebe ich so. Die Leute gehen offener mit ihrer Krank-
heit um. Markus Miller und Lindsey Vonn sind doch zwei Beispiele.
Beide haben &ffentlich gemacht, dass sie depressiv sind, und es hat
kaum mehr Wellen geschlagen. Zwei Tage Schlagzeilen und dann
war's weg.

Muss die Robert-Enke-Stiftung den Fupball verandern?
Denwerdenwir nicht verdndern. Stattdessenmuissenwir depres-
siv erkrankten Spielern den Weg 6ffnen, dass sie sich ohne Stigma-
tisierung &ffentlich erkldren und nach einer Heilungsphase wieder
indie Liga zuriickkehren kdnnen. Fupballist ein Leistungssport. Das
wird sich nie dndern und das wollen wir auch nicht verandern.
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DIE POTENZIALE DES FUSSBALLS NUTZEN - UNSERE
VERANTWORTUNG

Aufgrund seiner Anziehungskraft kann der Fupball eine positive Vorbild-
funktion ibernehmenundals wichtiger Multiplikator wirken. Diese Poten-
ziale nutzt der organisierte FuBball, um - Gber das Fuf3ballspiel hinaus -
gesellschaftliche Verantwortung zu tbernehmen. Er steht als Partner
bereit, einen Beitrag zur Bewaltigung gesellschaftlicher Herausforde-
rungen zu leisten.
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Begeistern und fordern -
Fufball macht Schule

Fupballférdert mit seinenvielfal-
tigen Anforderungen andie Kon-
ditionundMotorikdiekorperliche
Entwicklung, insbesondere bei
Kindern. Fair Play oder Integra-
tion tragen wesentlich zur Per-
sonlichkeitsentwicklung bei.
Damit mdglichst alle Kinder und
Jugendliche die Chancen des
Fupballs nutzen kdnnen, entwi-
ckelt der DFB Fupballangebote
far den Schulsport.

Fehlende kérperliche Bewegung birgt
gesundheitliche Gefahren und steht in
enger Beziehung zu weiteren Risikofak-
toren wie zum Beispiel Ubergewicht und
Fettleibigkeit. UmHeranwachsende davor
zu schitzen, ist es wichtig, sie zu ausrei-
chender Bewegung zuanimieren.Der DFB
hat sich zum Ziel gesetzt, mehr junge
Menschen fur den Sport im Allgemeinen
und den Fuf3ballim Besonderen zu begeis-
tern. Die Institution Schule bietet hierfiir
einen optimalen Ort, um mdglichst viele
sport-und fuBballbegeisterte Kinder und
Jugendliche zu erreichen.

In enger Zusammenarbeit mit den 21 Fuf3-
ball-Landesverbanden unterstitzt der DFB
daher die Férderungdes Fuf3ballsim schu-

lischenwieimvereinsbezogenen Sportan-
gebot und ermdglicht Heranwachsenden
eine schnelle und problemlose Aufnahme
in die Vereine. Um jungen Menschen die-
sen Weg in den Vereinssport zu ebnen,
hilft der DFB Schulen und Vereinen beim
Aufbau effektiver Kooperationen.

Auch die gute Zusammenarbeit mit den
Partnern, der Bundeszentrale fiir gesund-
heitliche Aufkldrung und der Kommission
,Sport"” der Kultusministerkonferenz,
macht es moglich, die gesetzten Ziele zu
erreichen und somit basisorientiert Ver-
antwortung zu Gbernehmen.



1.400

neue Kooperationen
seit Beginn der Aktion

.Gemeinsam am Ball". gebildet.

21.000

Grundschullehrkrafte seit 2008
fupballerisch fort- und weiter-

Teilnehmer am

230.000

DFB & McDonald's Fupball-
Abzeichen im Jahr 2012.
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300.000

Teilnehmer pro Jahr im
Fupball bei der Aktion:
Jugend trainiert fiir Olympia.

Diese Initiative soll inspirieren, motivieren und mit ihren zahlreichen Angeboten
rund um den Fufball langfristig unterstiitzen. Das sind die Angebote:

DFB-Schul-Cup

Im Rahmen des Bundeswettbewerbes ,,Jugend
trainiert fiir Olympia” richtet der DFB jdhrlich das
Bundesfinale aus. Spielberechtigt sind Schiiler
zwischen zehn und zwdlIf Jahren. Eine Mannschaft
besteht aus zehn Spielern, von denen sieben das
Spiel bestreiten. Diesem ist ein vielseitiger Tech-
nikwettbewerb vorgeschaltet, den alle Spieler
durchlaufen missen.

20.000plus

Die Lehrgdnge des Projektes ,,20.000plus - Spielen
und Bewegen mit Ball” richten sich an Grund-
schullehrkrdfte. Dort erhalten sie eine Anleitung
zur Vermittlung des Fupballspielens im Sport-
unterricht.

Oliver Bierhoff unterstiitzt
die Kooperationen zwischen
Schulen und Vereinen.

DFB & McDonald's Fupball-Abzeichen
Im Fupball sind viele unterschiedliche Fahigkeiten
gefragt wie das Kopfen oder Dribbeln. Mit dem
DFB & McDonald's FuBball-Abzeichen présentiert
der DFB ein Aktionsprogramm, bei dem diese
Fahigkeiten mit Spaf trainiert und gepriift wer-
den. Schulen kdnnen mit dem neuen Schulfufball-
Abzeichen eigenstandig Abnahmeveranstaltungen
durchfiihren.

Gemeinsam am Ball

Das Projekt ,Schule und Verein: gemeinsam am
Ball!" steht im Mittelpunkt des DFB-DOPPELPASS
2020. Die Vereine werden dazu aufgerufen, eine
Fupball-AG in der Schule durchzufiihren. Der DFB
unterstiitzt jede vertraglich fixierte Kooperation
zwischen einem Verein und einer Schule mit
einem hochwertigen Starter-Paket sowie einem
Dankeschdn-Paket.

AUS DEN VERBANDEN

AUS DEN VERBANDEN

TEAM 201

m DER FUSSBALLVERBAND RHEINLAND unter-
8" stiitzt gemeinsam mit einem Partner aus der
Wirtschaft seit dem Schuljahr 2012/13 die Nachwuchs-
gewinnung seiner Vereine durch die Griindung von
Fupball-AGs in Ganztagsschulen. Hierzu geht der Ver-
band Projektvertrdge mit den jeweiligen Schulen ein,
bildet einen Pool von AG-Leitern und setzt diese in den
Schulen ein. Im ersten Jahr entstanden so 132 neue
Fupball-AGs.

WUSSTEN SIE SCHON ... (2]

... dass der DFB in den letzten drei Jahren insgesamt
122.787 FuPbdlle im Rahmen verschiedener Aktionen
an Schulen und Vereine vergeben hat?

DER BADISCHE FUSSBALLVERBAND
setzt auf den Bundesfreiwilligendienst,
um mithilfe sozial engagierter Schulabsolventen
in enger Vernetzung mit Vereinen und Fupballkrei-
sen Kooperationen von Kindergdrten und Schulen
mit Vereinen zu fordern. Dabei werden die Instru-
mente Junior-Coach und DFB-Mobil genutzt.

\tl_f:r\

SO GEHT ES WEITER (»)

~ Einflihrung des zweiten Teils der Aktion,,20.000plus”.
~ Umsetzung der DFB-Junior-Coach-Ausbildung

Im Vorfeld der ersten Frauenfupball-Weltmeister-
schaft in Deutschland wurde die DFB-Schul- und
Vereinskampagne , TEAM 201" gestartet. Diese
hatte die Ziele, den Mddchenfupball in den Schulen
und Vereinen zu fordern und gleichzeitig die
Kooperation zwischen Schule und Verein zu stei-
gern. 18.355 Institutionen haben am Wettbewerb
TEAM 2011 teilgenommen, davon 11189 Vereine und
7166 Schulen.

WEITERE INFORMATIONEN @

© LINK 21 auf www.dfb.de/nb2013
Initiative DFB-DOPPELPASS 2020
Bundeszentrale fiir gesundheitliche Aufklarung
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Behindertenfuf3ball - Auf
dem Weqg zur Inklusion

Vor dem Reichstag in Berlin
spielen blinde und sehbehin-
derte Menschen Fupball - zahl-
reiche Abgeordnete, der Bun-
destagsprasident, Minister,
angereiste Fans und Touristen
sindfasziniert vomKénnender
gehandicapten Kicker. Diese
aupergewdhnliche Veranstal-
tung ist ein Uberzeugender
Beleg fur die sportliche Leis-
tungsfahigkeit von Menschen
mit Behinderungen und fur die
Chancendes Fuballs, Bricken
zu bauen.

Der Deutsche Behindertensportverband
und Special Olympics sind die zwei Ver-
bdnde, die sichin Deutschlandum Sportan-
gebote fiir Menschen mit Behinderungen
kiimmern. Zu beiden Verbanden pflegt der
DFBenge Kontakte. Zur Unterstitzungihrer
Arbeit stellte der DFB aus dem Uberschuss
der FIFA WM 2006 1,5 Millionen Euro und
nach der FIFA Frauen-WM 2011 nochmals
300.000 Euro zur Verfligung.

Aber auch in den klassischen Fuf3ballverei-
nensind Menschen mit Behinderungen seit
vielen Jahren selbstverstandliche Mitglie-

[T 5\ BP0 7T I T

® ALINDENFUSSBALL
IGA

DR AL

der der Vereinsfamilie. Lange bevor am
26.Marz 2009 die UN-Behindertenrechts-
konventioninKraft trat, engagiertensich
Fufballvereine fir Menschen mit Behin-
derungen. Seit 2012 gibt es injedem Lan-
desverband Behinderten-Beauftragte. Sie
sind Ansprechpartner fir Vereine und
betroffene Sportler und helfen vor Ort
bei der Organisation des Trainings oder
auch beim Aufbau von Mannschaften.
Finanziert werden sie Uiber die DFB-Stif-
tung Sepp Herberger. Die 1977 gegrin-
dete Stiftung ist innerhalb des DFB fir
den Behindertenfufball verantwortlich.

® BLINDENFUSSBALL

k " :
.'Igl'-. pE DBV g g fuNDESLIGA (ﬂ

Sieinitiiert eigene Projekte,umMenschen
mit Behinderungen passende Fuf3ballan-
gebote bereitzustellen und gleichzeitig
die 6ffentliche Wahrnehmung auf die
beeindruckenden Leistungen der Sport-
treibenden zu lenken.

Die Veroffentlichung der ,,FuBballregeln
in leichter Sprache" durch Werder Bre-
men oder auch die Einbindung von Men-
schen mit Behinderungen in das Volun-
teer-Programm der FIFA Frauen-WM 2011
sind nur zwei Beispiele fir das vielfdltige
Engagement des Fupballs.
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2 DER BREMER FUSSBALL-VERBAND ladt seit 2012 jahrlich zur Inklu-
sionsmeisterschaft ein. Im Rahmen eines Hallenfupballturniers
treten Spieler mit und ohne Behinderungen sowie Mannschaften aus Bremer
Schulen, Vereinen und Behindertenwerkstdtten gegeneinander an. Ihre Tro-
phden erhielten die Gewinner beim Premieren-Turnier aus den Handen des
ehemaligen Nationalspielers Tim Borowski.

BLINDENFUSSBALL

"fu\l (L‘\-) Eae_w:' ‘..auunssum

DER LANDESFUSSBALLVERBAND MECKLENBURG-VORPOMMERN
setzt mit seinem Integrations- und Vielfaltspreis, der seit 2013 verlie-
hen wird, ein Zeichen auch fiir die Inklusion von Menschen mit Behinderung.
Ausgezeichnet werden Projekte rund um den Fupball, die Menschen Teilhabe
ermdglichen.

DIMENSION 3_UNSERE VERANTWORTUNG

Wenn 250 Sportler, eingeteilt in 16 Teams und eine internationale Gastmann-
schaft, alljahrlich um die Deutsche Meisterschaft der Werkstatten fiir behin-
derte Menschen kdmpfen, dann geht es nicht allein um den sportlichen Sieg.
Seit 2000 organisiert die DFB-Stiftung Sepp Herberger gemeinsam mit der
Bundesarbeitsgemeinschaft Werkstatten fiir behinderte Menschen, dem
Behindertensportverband und Special Olympics diesen aufergewdhnlichen
Wettkampf. Rund 200 Fupballvereine sind mittlerweile Partner der FuBballer

aus den Werkstatten.
/( DEUTSCHE MEISTERSCHAFT
&/ FUSSBALL
DER WERKSTATTEN FUR
N #” BEHINDERTE MENSCHEN

BLINDENFUSSBALL-BUNDESLIGA

Unter der Schirmherrschaft des Bundesprasidenten findet jedes Jahr eine
europaweit einzigartige Spielrunde fiir blinde und sehbehinderte Menschen
statt. Seit 2011 wird ein Teil der Spieltage in zentraler Innenstadt-Lage deut-
scher Gropstddte ausgetragen. Mitten in der Stadt - mitten in der Gesell-
schaft. Im Jahr 2013 spielten neun Teams aus ganz Deutschland mit. Koopera-
tionspartner sind der Deutsche Behindertensportverband und der Deutsche
Blinden- und Sehbehindertenverband.

@ BLINDENFUSSBALL
. .BUNDESLIGA

Im Mai 2013 trafen sich in der Sportschule Schéneck in Karlsruhe 80 behin-
derte und nicht behinderte Fupballer zu einem integrativen Spielfest. Es fand
im Rahmen der Initiative FussballFREUNDE statt - eine gemeinsame Aktion
des Fupballs und Special Olympics Deutschland. Die Teilnehmer erhalten die
Gelegenheit, iiber den Fupball spielerisch Grenzen zu iiberwinden, einander
kennen- und besser verstehen zu lernen. Daraus soll langfristig eine Begeg-
nung fiir Vertreter aller DFB-Landesverbdnde werden.

©
FL‘QSBAL@
FREUNDE

Kinder und Jugendliche
mit und ohne Beeintrichtigung
spielend integriert

WUSSTEN SIE SCHON ... ) SO GEHT ES WEITER (> ) WEITERE INFORMATIONEN @

... dass die DFB-Stiftung Sepp Herberger ein Drittel
ihrer jahrlichen Ausgaben fiir den Behindertenfup-
ball aufwendet?

~ Hinfiihrung von Menschen ohne Behinderungen an
den FuPball behinderter Menschen

~ Wissenschaftliche Studie zu den bestehenden Fuf-
ball-Angeboten fiir Menschen mit Behinderungen

© LINK 22 auf www.dfb.de/nb2013
DFB-Stiftung Sepp Herberger
Behindertensportverbande

Inklusionsprojekte
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Umweltschutz und Fuf3ball -
Ein starkes Team

Manuel Neuer und die Bender-
Zwillinge werben im Fernsehen
farUmweltschutz; 100 Millionen
Menschenhabenesgesehen.Im
Jahr 2012 stellten sich die wich-
tigsten DFB-Protagonisten-die
Spieler der deutschenNational-
mannschaft - in den Dienst der
Umwelt. Sie machten Spieler,
Vereinsfunktionare, Fans und
alle Fupballinteressierten auf
die Notwendigkeit und die
ChancenvonUmweltschutzauf-
merksam.Mitdem DFB Umwelt-
cupunddem WM-Projekt Green
Goal handelt der DFB, wie es
vonihmerwartet wird: umwelt-
bewusst.

Zur FIFA WM 2006 hatte der DFB ein
ehrgeiziges Umweltprogramm umgesetzt
und damit neue Standards fur FIFA
Weltmeisterschaften gesetzt. Die Folge-
kampagne Green Goal 2011 zur FIFA Frauen-
WM konnte an diese Pionierarbeit erfolg-
reich anknipfen. Mit Unterstiitzung der
Deutschen Bundesstiftung Umwelt, der
FIFA unddes Oko-Instituts e.V. konnten die
Belastungen fir Umwelt und Klima weit-
gehendvermiedenoderreduziert werden.

EinNovumwar die Einflihrung des Umwelt-
managementsystems Okoprofit -eines Pro-
gramms zur Einsparung betrieblicher Kos-
ten in den Bereichen Umwelt und Energie
- in den WM-Arenen. Insbesondere die

langfristiggetatigten Umwelt-Investitionen
der Stadienbetreiber in Héhe von 710.000
Euro, von denen sich 80 % bereits nach
dreiJahrenamortisieren, haben Green Goal
zu einem Erfolg gemacht. 600.000 Euro
haben DFB, FIFA und DBU fir die Kampa-
gne bereitgestellt - auch um die rund
40.000 Tonnen CO,, die durch die FIFA
Frauen-WM entstanden sind, durch Klima-
kompensationsprojekte auszugleichen.

,.Die WM 2011 hat griine Spuren hinterlas-
sen. Sie hat gezeigt, dass Sportgrofver-
anstaltungenklimafairund umweltfreund-
lichseinkénnen.Das sollteunsein Ansporn
fir mehr Umwelt- und Klimaschutz im
Sport sein.” So resimierte Claudia Roth,

DFB-Umweltbeauftragte, im Februar 2012
den Erfolg von Green Goal 2011 und star-
tete gleichzeitig die DFB-Kampagne
. Vereint fur die Umwelt". Entwickelt wurde
sie unter ihrer Leitung von der im Jahr
2011 neu gegrindeten Arbeitsgruppe
Umweltschutz.

Eine breit angelegte Kommunikations-
kampagnesensibilisierte flirUmweltschutz,
und der begleitende Vereins-Wettbewerb
forderte die Vereine zum aktiven Handeln
auf. Mehr als 400 Fupballvereine nahmen
im Jahr 2012 am ,,DFB Umweltcup 2012"
teil, und am 15. Februar 2013 wurde die SG
Sonnenhof Gropaspach zum ersten,,Deut-
schen Umweltmeister" gekdrt.
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Das Motto der Umweltkampagne der FIFA Frauen- v

; ; GREEN
WM war gn V|§Ien Stellen innerhalb und auperhalb m_l;_oﬂl_
der Stadien sichtbar.

~ Alle Details zu Green Goal 2011 sind im ausfiihr-
lichen Abschlussbericht, dem Legacy Report der
FIFA Frauen-WM 201, nachzulesen.

FuBball
hinterlasst
Spuren

| Unteriitat dhe Limsvekompagne
(e FIFA Fraven Wid 20111
Mers -
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Die Ergebnisse der Green Goal-Kampagne
wurden im Juni 2011 in der Bundespressekonfe-
renz vorgestellt. Es folgte die Auszeichnung der
Stadien der FIFA Frauen WM 2011 mit dem Oko-

profit-Zertifikat.

Umwelt im Verein -

Der ,,DFB Umweltcup”

Aus einem Katalog mit 90 Ideen konnten die Verei-
ne sich passende Umweltschutzmapnahmen aus-
suchen und fiir jede umgesetzte Idee Punkte sam-
meln. Uber 1.400 Lésungen fiir mehr Umwelt- und
Klimaschutz wurden umgesetzt. Das Ergebnis war
eine Starkung des Umweltengagements der Vereine
und die Einsparung von beispielsweise 30.500
Kubikmeter Wasser und 900.000 Kilogramm Treib-

o hausgasen. Und die DFB-Partner haben unterstiitzt.
Preisubergabe Die DEKRA bot den Vereinen Energieeffizienzbera-
an SG Sonnenhof L
Gropaspach.  tungenan; McDonald's warb fiir die Kampagne und
half den Vereinen bei der Veranstaltung von Mill-
sammelaktionen. Und die 90 Umwelttipps fiir Verei-
Videodreh mit  nesind auch kiinftig auf www.dfb.de abrufbar.
Sénke Wortmann.

DIE BUNDESLIGA WIRD GRUN

Mehr als 5,5 Millionen Kilowattstunden sauberen
Strom erzeugt, mindestens 5,3 Millionen kW/h Strom
eingespart - die Clubs der Bundesliga und 2. Bundes-
liga libernehmen Verantwortung, setzten bisher 77
Umweltprojekte um. Die Aktivitdten wurden in einer
Studie durch das Beratungsunternehmen RolfsPart-
ner zusammengetragen und die Ergebnisse im April
2013 im DFL-Umweltreport verdffentlicht.

Umwelt im Fernsehen -

Der TV-Spot des DFB

Die Briider Lars und Sven Bender sowie Manuel
Neuer kiimmern sich um korrekte Milltrennung und
Jogi Low fordert seine Jungs auf, das Licht auszu-
schalten. Die Nationalspieler und der Bundestrainer
spielten die Hauptrollen im TV-Spot zur Umwelt-
kampagne, der im Jahr 2012 in den Halbzeitpausen
der Spiele der Nationalmannschaft und des DFB-
Pokalwettbewerbs zu sehen war.

WUSSTEN SIE SCHON ... (2] SO GEHT ES WEITER (> ]

... dass durch das Umweltengagement der Bundesliga - Verankerung des Themas Umweltschutz in DFB- © LINK 23 auf www.dfb.de/nb2013

und 2. Bundesliga 14.000 Tonnen Kohlendioxid pro Kommission Green Goal 2011 - Legacy Report

Jahr vermieden werden? ~ Weiterentwicklung und Umsetzung des entwickelten DFB-Umweltinformationen
Mapnahmenkatalogs Bundesliga-Umweltreport

WEITERE INFORMATIONEN @
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Erinnern an
die Vergangenh

Die Aufarbeitung der Zeit des
Nationalsozialismus ist eine
dauerhafte Aufgabe flr unser
Landundalle Menschen, die hier
leben. Der DFB verbindet das
Gedenken an die NS-Opfer mit
dem Einsatz gegen Diskriminie-
rung jeglicher Art. Seine Bot-
schaft an 6,8 Millionen Vereins-
mitglieder lautet: Im Fupball ist
far Rassismus, Antisemitismus
und jede Form von Diskriminie-
rung kein Platz.

.Wer vor der Vergangenheit die Augen
verschlieft, wird blind fir die Gegen-
wart."” Mit diesem Zitat Richard von Weiz-
sdckers unterstrich DFB-Prasident Wolf-
gang Niersbach am 1. Juni 2012 in der
Gedenkstatte Auschwitz die historische
und gesellschaftspolitische Verantwor-
tung des Fupballs. Kurz vor Beginn der
UEFAEURO 2012 gedachte eine DFB-Dele-
gation mit Joachim L&w, Philipp Lahm,
Lukas Podolski und Miroslav Klose der
Opfer des Naziterrors bei einem Besuch
in dem ehemaligen Konzentrationslager
Auschwitz. Unter diesen Opfern gibt es
auch einen deutschen Nationalspieler:
Julius Hirsch. Er wurde1943in Auschwitz
ermordet. In Erinnerung an seinen judi-
schen Spieler verleiht der DFBjedes Jahr
den Julius Hirsch Preis - die bekannteste
Initiative des Fufballs im Gedenken an
den Holocaust.

Viele weitere Aktivitdten dokumentieren
das historische Verantwortungsbewusst-
sein des organisierten Fupballs: Vereine
arbeiten ihre Geschichte auf, Fanclubs

-~

besuchen Gedenkstatten. Viele Besucher
der UEFA EURO in Polen und der Ukraine
sowie der U 21-EURO in Israel nahmen
2012 und 2013 den Aufenthalt in diesen
Landern zum Anlass flr eine Auseinan-
dersetzung mit der Geschichte und der
sich aus ihr ableitenden Verantwortung.
Mit Studien, Tagungen und Lesungen

wurde der Blick zurlickgerichtet auf
Schicksale wie das von Julius Hirsch oder
das des ebenfalls als Jude verfolgten
Nationalspielers Gottfried Fuchs.Erinnern
aus Verantwortung: Der Fupball pflegt
seine Tradition und bewahrt das Anden-
ken - an Titel und Erfolge, aber auch an
die dunklen Kapitel.



Joachim Loéw in der Gedenkstatte
Auschwitz, Juni 2012.

WUSSTEN SIE SCHON ... (2]

... dass der jiidische Nationalspieler Gottfried Fuchs
mit seinen zehn Toren beim 16:0 gegen Russland
beim Olympischen Fupballturnier 1912 den Torrekord
der deutschen Nationalmannschaft hdlt?

DIMENSION 3__UNSERE VERANTWORTUNG

»Mit der Stiftung des Julius Hirsch Preises fordert der
DFB seine Mitgliedsverbdande und Vereine, seine mehr als
sechs Millionen Spieler, Trainer, Funktiondre und beson-
ders die Jugend in seinen Reihen auf, sich gegen Diskrimi-
nierung und Ausgrenzung von Menschen auf dem Fupball-
platz, im Stadion und in der Gesellschaft zu stellen.«

Aus der Prdambel des Julius Hirsch Preises, 2005

Der DFB und seine Kulturstiftung unterstiitzen Studien, Tagungen, Ausstellungen und andere Veranstal-

tungen zur Erforschung und Vermittlung der Fupballgeschichte.

Oktober 2011 Verdffentlichung der Studie ,Die
andere Fupball-Nationalmannschaft" von Rolf
Frommhagen {iber die Geschichte der Bundesaus-
wahl der deutschen Arbeitersportler seit 1924, die
mit der Machtergreifung der Nazis 1933 jah endete.

Juni 2012 Verdffentlichung der Broschiire
.Denkanstop"” fiir Zuschauer der EURO 2012 in Polen
und der Ukraine. Sie stellt Mahn- und Gedenkstdtten
vor, die in den Spielorten an den nationalsozialisti-
schen Terror im 2. Weltkrieg erinnern.

Oktober 2012 Lesung von Roger Repplinger
aus seinem Buch ,Leg dich, Zigeuner” in Berlin
anldsslich der Einweihung des Denkmals fiir die
ermordeten Sinti und Roma. Es beschreibt die Bio-
grafien des 1944 im KZ Neuengamme ermordeten
Sinto-Boxers Johann Trollmann und des dort tétigen
Wachmanns und HSV-Nationalspielers ,, Tull" Harder.

Juni 2013 Internationale Tagung im Goethe-
Institut Tel Aviv {iber die deutsch-jiidische und
deutsch-israelische Fupballgeschichte im Rahmen
der U 21-Europameisterschaft.

Es ist ein im Spitzensport einmaliges Projekt: Jedes Jahr im Dezember fliegt der aktuelle Jahrgang der

U 18-Nationalmannschaft zu einem Turnier nach Israel und besucht die Holocaust-Gedenkstdtte Yad Vas-
hem. Allein zwischen 2010 und 2012 waren rund 100 junge DFB-Nationalspieler und -spielerinnen in Yad
Vashem. Viele von ihnen werden kiinftig A-Nationalspieler des DFB sein - und Botschafter fiir Deutschland.

»Wir sind hergekommen, um Fuf3ball zu spielen.
Aber die Einblicke gehen weit Gber das Sportliche hinaus.
Es ist wichtig, durch die Geschichte zu lernen.«

Pascal Itter, Kapitan der deutschen
U 18-Nationalmannschaft, im Dezember 2012

SO GEHT ES WEITER (»]

~ Zehnjahriges Jubildum des Julius Hirsch Preises im
Jahr 2014

~ Vlergabe von Forschungsauftragen zu unterschiedlichen
Aspekten der Geschichte des Fupballs in der DDR

WEITERE INFORMATIONEN @

© LINK 24 auf www.dfb.de/nb2013
Julius Hirsch Preis

DFB-Kulturstiftung Theo Zwanziger

Fupball unterm Hakenkreuz, Nils Havemann
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Fuf3ball - Eine Kultur

fur alle

Fupball ist nicht nur Sport, er ist
Kulturgut. Werbung und Medien
profitieren von seiner Anzie-
hungskraft.Erist ThemaftrKunst-
ler, Wissenschaftler und Kultur-
schaffende. Mit seiner Kulturstif-
tung 6ffnet der DFB Raume zur
Auseinandersetzung mitdenviel-
faltigen Dimensionen eines kultu-
rellen Massenphanomens.

Dass Fufball als Kulturphdnomen wahrgenommen wird, hat viel mit der WM 2006
zu tun. Vier Sommerwochen reichten, das Deutschlandbild in der internationalen
Wahrnehmung grundlegend zu &ndern. Vor den Augen einer erstaunten Weltoffent-
lichkeit entdeckten die Deutschen ihre durchaus vorhandene Fréhlichkeit und einen
heiteren, fahnchenschwenkenden Patriotismus. ,,Fanmeile"” wurde das Wort des Jah-
res. Millionen stromten zu André Hellers Kulturprogramm, Hunderte Biicher, Filme,
Theaterstlicke und Ausstellungeniillustrierten die vielfaltigen Verbindungen von Fuf3-
ball und Gesellschaft.

Anlass flr den DFB, diesen Steilpass aufzunehmen und mit einer eigenen Kulturstif-
tung Angebote fiir ein Publikum zu machen, fir das der Fupball und seine Geschichte
mehr sind als ein 1:0. Zur FIFA Frauen-WM 2011 beschéftigten sich mehr als 200 Ver-
anstaltungen mit der Geschichte und Gegenwart des FrauenfuPballs, auch internati-
onal. Im Fokus von Programmreihen zur UEFA EURO 2012 standen die Gastgeber
Polen und Ukraine. Mit Fotoausstellungen, Theaterstiicken, Filmen, Festivals, Blichern
und Lesereihen férdert der DFB nicht nur Kunst und Kultur im Fupball, sondern setzt
sich satzungsgemap auch fir Demokratie und Menschenwdirde, fir Integration und
Volkerverstandigung ein.
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Blicher, Kino, Popkultur in Zahlen
Das Lexikon ,FuBball im Film" von Jan Tilman

Schwab (Miinchen, 2006) dokumentiert allein bis
zum Jahr 2003 weltweit 543 FuBballfilme.

Ausstellung ,,Unter Spielern” im
Martin-Gropius-Bau in Berlin.

WUSSTEN SIE SCHON ... (2]

... dass es seit 2005 eine Autoren-Nationalmannschaft
gibt und diese seitdem bereits 48 Ldnderspiele ab-
solviert hat?

o) 3.883

Sagenhafte 3.883 Tontrdger (Stand: 25.07.2013) mit
.FuBballmusik, Fupballsongs und Fupballliedern”
sind auf der Datenbank www.fc45.de von Trevor
Wilson gespeichert.

H 3.440

Fupballerbiografien, Vereinschroniken und Saison-
rlickblicke gibt es viele. Aber auch die Fachwissen-
schaft boomt: Rund 3.440 Publikationen zu kulturge-
schichtlich-wissenschaftlichen Aspekten verzeichnet
die Bibliografie ,,Fupball als Kulturgut” (Jiirgen
Schiffer, KoIn, 2004-2007).

60 Projekte mit mehr als 200 Veranstaltungen: So die
Bilanz des Kulturprogramms der DFB-Kulturstiftung
zur FIFA Frauen-WM 2011 Jenseits der gropen Inszenie-
rung sprachen die Projekte und Veranstaltungen rund
um die neun Spielorte ganz bewusst ein breites Publi-
kum jeden Alters an. ,Wir wollten mdglichst viele Men-
schen aus allen gesellschaftlichen Schichten einbezie-
hen und zum Mitmachen anregen”, beschrieb Dr. Theo
Zwanziger die Ziele. Ein besonders schdnes unter den
zahlreichen Projekten war das Kindertheaterstiick
.Steffi - ein Sommermarchen” der Augsburger Pup-
penkiste, in dem OK-Prasidentin Steffi Jones als
Marionettenpuppe die Hauptrolle spielte (Foto).

Rund 150 Eigen- und Forderprojekte an den Schnittstellen von Kunst, Kultur, Wissenschaft und Geschichte
rund um den Fupball ermdglichte die 2007 gegriindete DFB-Kulturstiftung Theo Zwanziger zwischen 2010
und 2013 - von der kleinen Lesung im Vereinsheim bis zu groBen Festivals mit dem Goethe-Institut oder auf

der Frankfurter Buchmesse.

So hat man die Nationalspieler noch nie gesehen. Die
Fotokiinstlerin Regina Schmeken inszenierte die
Spieler der Nationalmannschaft in der Ausstellung
Unter Spielern” vom 16. Oktober 2012 bis 7. Januar
2013 im renommierten Martin-Gropius-Bau als hohe
Kunst. Mehr als 25.000 Besucher besuchten die Aus-
stellung mit 45 gropformatigen Schwarz-Weip-Fotos
der Kiinstlerin, die die Nationalmannschaft mehr als
ein Jahr lang bei Training und Spielen begleitet
hatte. Ermdglicht wurde die Ausstellung von der DFB-
Kulturstiftung und dem Beauftragten der Bundesre-
gierung fir Kultur und Medien.

SO GEHT ES WEITER (»]

-~ Entwicklung eines Kulturprogramms zur FIFA WM
2014 in Brasilien mit dem Beauftragten der Bundes-
regierung fir Kultur und Medien und dem Goethe-
Institut

FILM

Die erstaunliche Vielfalt der Fupballfilme prasentiert
jedes Jahr das Internationale Fupballfilm-Festival
Jimm" in Berlin. Und das inzwischen seit zehn Jahren.
Mithilfe der DFB-Kulturstiftung, die seit fiinf Jahren
Hauptforderer des Festivals ist, feierte ,limm" im Mérz
2013 sein rundes Jubildum mit vielen Ehrengdsten aus
Fupball, Film und Kultur. Auch im Jubildumsjahr fan-
den iiber 50 Spielfilme, Dokumentationen, Kinder-
und Jugendfilme, davon zahlreiche Deutschland- und
Weltpremieren, iiber 4000 Zuschauer. Zum ,besten
FuBballfilm aller Zeiten" wurde der schwedische Kin-
derfilm ,Fimpen" aus dem Jahr 1974 gewahit.

WEITERE INFORMATIONEN @

© LINK 25 auf www.dfb.de/nb2013
DFB-Kulturstiftung Theo Zwanziger
Autoren-Nationalmannschaft

Deutsche Akademie fir FuBballkultur
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Sonke Wortmann.
Fuf3ball und Film.

Der Regisseur Sonke Wortmann, 54, hat mit dem ,,Wunder von Bern" und ,,Deutschland. Ein Som-
mermadrchen” Sternstunden deutscher Fuf3ballgeschichte in die Bildsprache des Kinos Ubersetzt.
Der ehemalige FuPballer (u. a. Westfalia Herne) hat flir den DFB Spots Uber Integration, Mini-
Spielfelder, Umweltschutz und Ehrenamt gedreht. Er engagiert sich fur die DFB-Kulturstiftung

und spielte in der Autoren-Nationalmannschaft.

Herr Wortmann, Sie haben zwei Fufballfilme gedreht. In einem
Titel kommt das Wort ,,Wunder" vor, in dem anderen das Wort
.Mdarchen". Verfligt der Fupball denn iber wundersame Krafte?

Das ist mir selbst noch gar nicht so aufgefallen. Aber ja, der Fup-
ball verbindet uns alle, dadurch hat er eine spiirbare Kraft. Und auch
ein einzelner Spieler kann sich durch den Fufball in ein Marchen
versetzt flihlen. Etwa wenn man verdammt lange einen Titel ange-
strebt hat, und dann klappt es.

Was verbinden Sie mit FuBballkultur?

Erst mal wenig. Vielleicht, dass Fupball mehr ist als nur ein
Spiel, esist auch eine gesellschaftliche Kraft, diese Kraft wurde
von vielen inzwischen erkannt. Damit muss man sich auseinan-
dersetzen.

Welche Kunstgattung dhnelt dem Fupball?

Die Literatur eher nicht. Film und Theater ganz sicher. Das liegt
daran, dass diese Kunstformen nicht alleine hergestellt werden kon-
nen. Blicher schreiben ist ein einsames Geschaft, flr die Produktion
eines Films brauche ich eine Mannschaft, tbrigens mit dhnlichen
Hierarchien wie beim Fupball. Dass es den Regisseur beim Film, beim
Theater und beim Fufball gibt, hat schon etwas zu bedeuten.

Wie hat Jiirgen Klinsmann damals auf Ihre Anfrage zu ,,Deutsch-
land. Ein Sommermarchen” reagiert?

Er war von Beginn an relativ offen und entschied, dass der
Confed Cup 2005, der ja nicht die sportliche Bedeutung einer WM
hatte, auch fiir das Filmprojekt ein Testlauf sein sollte. Da probier-
ten wir also aus, ob ich im Weg stehen wiirde. Stand ich nicht.
Danach war klar, dass wir das machen wollen. Die Spieler brauch-
ten sicher auch diesen Testlauf.

Horst Eckel ist einer von noch zwei lebenden Spielern der Welt-
meister von “54. Eckel hat Sie bei den Dreharbeiten fiir das ,,Wun-
der von Bern" beraten. Wie war die Zusammenarbeit?

Eckel war euphorisch bei der Sache, dabeiimmer bescheiden. Diese
Leidenschaft hat er bei allen Dingen ausgestrahlt. Er hat als damals

74-Jahriger mit uns Fupball gespielt. Ich denke, die Dreharbeiten haben
auch fir ihn die Vergangenheit noch mal sehr lebendig werden las-
sen. Eckel war flr das Projekt vielleicht auch ein Turoffner. Ich hatte
durchaus Probleme, den DFB von diesem Projekt zu Giberzeugen. Die
erste Reaktion war: ,Nein, das dirfen Sie nicht machen, man darf
den Mythos nicht zerstéren.” Die Gesprdche begannen schwierig.

Der Mythos von 54 ist durch den Film eher gréf3er geworden.
Das glaube ich auch. Nachdem der Film fertig und so erfolgreich war,
haben die anfanglichen Opponenten beim DFB das auch so gesehen.

Spielen Sie noch fiir die Autoren-Nationalmannschaft?

Ich kann der Mannschaft nicht mehr helfen. Mit Gber 50 Jah-
ren verfolge ich bei meinen Freunden, wie sie schon beim Warm-
laufen einen Muskelfaserriss erleiden. Das will ich mir nicht antun.
Haben Sie Zeit? Dann erzdhle ich Ihnen eine schéne Geschichte.

Gerne.

Die Einnahmen vom ,,Sommermarchen” gingen an SOS Kinder-
dorfer. Irgendwann waren das Gber vier Millionen Euro, mit denen ein
DorfinBrasilien gebaut wurde. Das haben wir dann auch malbesucht,
Bernd Schneider kammit.Dagabesnattirlichein Fupballspiel, Deutsch-
land gegen Brasilien. Nach so zehn Minuten, Schneider -immer noch
Uberragend - trickste alle aus, legte zurlick und ich musste nur noch
einschieben. Direkt danach habe ich mich auswechseln lassen. Bes-
ser geht's nicht: Deutschland gegen Brasilien, ein Tor nach Vorlage
von Bernd Schneider. Seitdem habe ich nie mehr Fuball gespielt.

Dann blicken wir zum Ende doch noch mal voraus. Wie optimis-
tisch gehen Sie ins WM-Jahr?

Unsere Mannschaft gefallt mir richtig gut, sie gehért zum engs-
ten Favoritenkreis. Und trotzdem kann es passieren, dass man im
Halbfinale gegen Spanien oder Italien verlieren kdnnte. Wenn der
Stammtisch mit grépter Selbstverstandlichkeit davon ausgeht,
dass wir wieder Weltmeister werden, drgert mich das ein bisschen.
Ich denke immer noch an das 4:1 gegen England, das 4:0 Uber
Argentinien bei der letzten WM. Dieser FuBball macht mir Freude.
Wenn Sie so wollen - das ist Fupballkultur.
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Fu3ball kennt keine
Grenzen

Der Fufball verbindet Menschen und Nationen:-fuf3ball. spielt die
Welt. Kein anderer-Sport ist so beliebt. Das Spiel fordert den“Aus:
tausch zwischen.den Menschen verschiedener Kulturkreise. Aber
allzu oft bleibt die gesellschaftliche Kraft des Fu[3balls ungenutzt,
weil Geld und/oder Know-how fehlen. Deshalb hilft der DFB.

Kooperationen mit Verbanden

Mit 14 Nationalverbdnden und dem Asiatischen
Kontinentalverband pflegt der DFB langjahrige Ko-
operationen. Neben der Unterstiitzung bei der
Traineraushildung dient dies dem Wissens- und
Informationsaustausch.

Der Fufball hat einzigartige Mdglichkei-
ten, auf die Gestaltung sozialer und kul-
tureller Entwicklungsprozesse auf allen
Kontinenten einzuwirken. Viele Deutsche
haben wahrend des Sommermarchens
von 2006 die Kraft des Fufballs intensiv
erlebt. Auch in anderen Landern spielt
der FuBball eine besondere Rolle bei der
Entwicklung nationaler Identitdten. Zur
Gestaltung dieser Prozesse bringt der
DFB seine Kernkompetenzendurch Schu-
lungen, Beratungen undvielféltige Koope-
rationsprojekte ein.

In Entwicklungsprojekten werden der
Aufbau und die Entwicklung von profes-
sionellen FuPballstrukturen vorangetrie-
ben. Es wird Wissen vermittelt, um
anschliefend eine eigenstandige Arbeit,
beispielsweise bei der Nachwuchsférde-
rung oder der Trainerausbildung, zu er=
maoglichen.Indeninternationalen Trainer-
lehrgédngen des DFBwerdenambitionierte
Trainerinnenund Trainer ausgebildet, die
als Multiplikatoren ihr erlerntes Wissen
an Trainer ihrer Heimatldnder weiterge-
benunddiese ebenfalls ausbilden. Koope-

International DFB Coaching Courses

Seit diber 25 Jahren bildet der DFB im Rahmen von
englisch- und franzdsischsprachigen Lehrgdngen
Trainer aller Kontinente aus. Seit 2010 haben 204
Teilnehmer das Trainerzertifikat erworben.

rationen mit anderen Landes- und Konti-
nentalverbdnden bilden das Gerist fir
die Durchfiihrung von Kurz- und Lang-
zeitprojekten zur Férderung des Fufballs
weltweit.



Deutsch-franzdsische Fupball-Freundschaft

Der Siidbadische FuPballverband arbeitet seit {iber
40 Jahren mit dem Elsdssischen Fupballverband-zu-
sammen. Neben mehrerengrenziiberschreitenden
Turnieren wird sogar im reguldren Spielbetrieb koope-
riert. Jedes Jahr werden wechselseitig tiber 400 Liga-
spiele jeweils von Schiedsrichtern des anderen Ver-
bandes gepfiffen. Auch den DFB und den Franzdsi-
schen Fupball-Verband verbindet eine langjdhrige
Partnerschaft. Mit der Unterstiitzung des Deutsch-
Franzosischen Jugendwerks konnten 50 franzdsische
Volunteers die Frauen-WM 2011 in Deutschland hautnah

erleben.
n N
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Entsendung von DFB-Auslandsexperten

In Kooperation mit dem Auswadrtigen Amt und dem
Deutschen Olympischen Sportbund entsendet der DFB
seine-Auslandsexperten im Rahmen von Kurz- und
Langzeitprojekten.in Entwicklungs- und Schwellenldn-
der, von Honduras bis auf die Philippinen.

Westfalen und Namibia - eng verbunden

DFB-Botschafter

Der Fupball- und Leichtathletik-Verband Westfalen
pflegt seit 1995 enge Verbindungen zu Namibia. Auf
der Basis eines regelmdpigen Jugendaustausches
wurde ein umfangreiches Forderprojekt (Vermitt-
lung von Schulpartnerschaften, Patenschaften,
Fortbildungen, Bereitstellung von Sportmaterialien
etc.) entwickelt. Seit 2008 leitet der DFB-Trainer
Klaus Stérk dort ein Langzeitprojekt. Fiir 2014 wird
gemeinsam mit der Deutschen Gesellschaft fir
Internationale Zusammenarbeit der Bau eines Frau-
en- und Madchenzentrums fiir namibische National-
spielerinnen geplant.

Im:Auftrag des Auswartigen Amtesreist die Studen-
ten-Nationalmannschaft alle zwei Jahre in Entwick-
lungs- und_Schwellenldnder, um fiir ein sympathi-
sches Deutschland zu werben. Vor Ort werden Bene-
fizspiele durchgefiihrt und soziale Fupballprojekte
besucht. Im Juni 2013 ging es nach Brasilien.

M Bilaterales Memorandum of
Understanding

M Langzeitprojekte in Kooperation
mit dem Auswartigen Amt

¥ Projekte DFB-Medien

WUSSTEN SIE SCHON ... (2] SO GEHT ES WEITER (»]

... dass der DFB im Vorfeld der FIFA Frauen-WM 2011
seine erste offizielle Veranstaltung in Pjéngjang,
Nordkorea, durchfiihrte?

-~ In Kooperation mit BMZ und GIZ: Breitensport-
programme in Brasilien und Afghanistan sowie
Spatenstich zum Bau eines Frauen- und Madchen-

fupballzentrums in Namibia

WEITERE INFORMATIONEN @

© LINK 26 auf www.dfb.de/nb2013
Homepage Internationale Beziehungen
Internationaler Trainerlehrgang

Broschiire Internationale Sportférderung
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Ein persdnlicher Bericht von Sissy Raith
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Sissy Raith. Meine grof3te
Herausforderung.

Sissy Raith (53), ehemalige Nationalspielerin,
zweimalige Europameisterin, viermalige Deut-
sche Meisterin, finfmalige Pokalsiegerin, dazu
Trainerin der Frauen des FC Bayern Minchen
und der Manner-Mannschaft des TSV Eching,
spricht Uber ihre Arbeit in Aserbaidschan.

Sissy Raith: ,Wir
haben viel bewegt."”

Klar, das Abenteuer hat mich gereizt, ich wollte etwas Verriick-
tes und vielleicht auch Unmdgliches probieren. Als ich im Mai
2010 in Baku ankam, in dieser mit mehr als zwei Millionen Ein-
wohnerngréften Stadtderehemaligen Sowjetrepublik Aserbaid-
schan, da war es ja nicht so, dass nur wenige Frauen Fupball
spielten. Es gab gar keine Frauen, die an einem geregelten Spiel-
betrieb teilnahmen. Madchen auch nicht. Mich begleitet der
Fupballsport dagegen schon ein Leben lang. Und dennoch: Aser-
baidschan war meine gropte Herausforderung.

Die FIFA hatte damals gerade die Ausrichtung einer Frauen-
fupball-WMandie AFFA vergeben, dasist der Aserbaidschanische
Fufball-Verband. Im September 2012 sollte also hier ein Welt-

fuBballturnier fir U 17-Juniorinnen stattfinden. Ein Hindernis
nur, dass esim Frihjahr 2010 praktisch noch keine einzige Spie-
lerin gab.

Wir schrieben die Schulen an, ob wir ein Probetraining durch-
flihrendirfen.Bekamenwir eine Zusage, standen wir balddanach
mit dem Bus auf dem Schulhof. Drei Monate sind wir mit einem
Kleinbus kreuz und quer durchs Land gereist. Irgendwann hatten
wir acht Talente gefunden, die wir fir den ersten Lehrgang der
U 15-Nationalmannschaft des Landes nominierten.

Vorherrschende Religion im Land ist der Islam. Widerstande
gegen Frauenfufball? Ja, die gab es. Ich bin eine Fupballtrai-
nerin, keine Soziologin, dennoch meine ich einschatzen zu kén-
nen, dass diese Widerstande nicht religids, sondern eher kul-
turell motiviert waren. Auf dem Land werden Frauen immer
noch zwangsverheiratet. Sie haben ihre Aufgaben in der Fami-
lie. Dass die Frau zum Fupballtraining geht, passt zundchst ein-
mal nicht in die aserbaidschanische Vorstellungswelt. Sport,
nicht nur der Fuf3ball, hat es bei diesem antiquierten Rollenver-
standnis schwer. Genau das aufzubrechen, hat mich aber tiber-
aus gereizt.

Sehrwichtigwar die gropartige Unterstitzung von AFFA-General-
sekretar Elkhan Mammadov. Mit Beharrlichkeit gelang es, die
Verantwortlichen zu Giberzeugen, dass die WM-Ausrichtung nicht
reicht, um den FrauenfuPball nachhaltig zu etablieren. Schon im
Oktober 2010 waren wir so weit, dass eine Bundesliga in zwei
Staffeln mit je acht Teams flr U 17-Juniorinnen den Spielbetrieb
aufnahm. Spater wurde noch eine dreigeteilte Liga fir U 15-Ju-
niorinnen geschaffen.Firdie Juniorinnender Nationalmannschaft
grindeten wir in Baku eine Akademie, an der Madchen unter
guten Bedingungen trainieren und auch wohnen konnten.

Nach der WM meldeten die Medien in Deutschland, dass die
U 17-Madchen aus Aserbaidschan als erster Gastgeber einer
FIFA-WM Uberhaupt ohne Punkt und Tor ausgeschieden waren.
Das tat richtig weh, weil doch alle so leidenschaftlich gearbei-
tet hatten. Tatsachlich hatten wir unbeschreiblich viel bewegt.

Ende des Jahres 2012 war fur mich dann Schluss. Ich konnte
nicht mehr so lange aus Deutschland wegbleiben, meine Mut-
ter braucht meine Unterstiitzung. Mir hatte es das Herz gebro-
chen, ware das Projekt ausgelaufen, aber mit der spanischen
Trainerin Patricia Gonzalez konnte es fortgesetzt werden. Hau-
figmailen mir noch Spielerinnen aus Baku. Dann muss ich jedes
Mal schlucken.
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DER FUSSBALL GIBT ZURUCK - UNSERE SOLIDARITAT

Der organisierte Fupball flhlt sich seinen Mitgliedern - auch uber deren
aktive Zeit hinaus - verbunden. Es ist gelebte Tradition, ihnen in schwie-
rigen Situationen zur Seite zu stehen. Dies gilt fur ehemalige National-
spieler in Not ebenso wie fur Vereine, die 2013 vom Hochwasser uber-
schwemmt wurden. Nicht zuletzt sein wirtschaftlicher Erfolg ermdglicht
es dem organisierten Fupball, Menschen in Notlagen schnell und
unbdrokratisch zu helfen - in Deutschland und international.

-
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Fupball stiftet Zukunft -
Solidaritat leben

DasLebensmottodesDFB-Ehren-
prasidenten Egidius Braun ,,Fuf3-

ball ist mehr als ein 1:0!" pragt
den Fufball bis heute. Vereine
und Verbande engagieren sich
fdr soziale und gesellschaftspo-
litische Belange Uber das klassi-
sche Kerngeschaft hinaus. Mehr
als funf Millionen Euro fliefen
jahrlich indie Stiftungsarbeit von
DFB und Ligaverband.

Das soziale Engagement des organisier-
ten FuPballs erfolgt national und interna-
tional, im Gropen wie im Kleinen, in eige-
nen Projektenunddurchdie Unterstitzung
vonInitiativenanderer. Die Vielfaltist grop,
unddochhabendie Projekte eines gemein-
sam: Der Fupballnutzt seine Mdglichkeiten
und setzt sich fir andere ein.

Dieses Engagement erfolgt zu einem
Gropteil iiber die DFB-Stiftung Sepp Her-
berger, die DFB-Stiftung Egidius Braun
und die DFB-Kulturstiftung Theo Zwanzi-
ger. lhre Arbeit wird nahezu komplett aus
Mitteln des DFB finanziert. Wesentlicher
Bestandteil ist das alle zwei Jahre statt-
findende Benefizlanderspiel der Natio-
nalmannschaft. Die Nettoertrdge der
Spiele - pro Partie rund 5 Millionen Euro -
werden anteilig an die drei DFB-Stiftun-
gensowiedie Bundesliga-Stiftung verteilt.
Auch die Robert-Enke-Stiftung und die
Fritz-Walter-Stiftung erhalten daraus
finanzielle Zuwendungen. Zudem werden
dieEinnahmenausdenvom DFBverhang-

ten Ordnungsgeldernund Vertragsstrafen
am Jahresende an die Stiftungen ausge-
schittet.Im Jahr 2012 waren dies zusatz-
lich nochmals 1,3 Millionen Euro fir sozi-
ale Zwecke.

Immer mehr DFB-Mitgliedsverbdnde, der
Ligaverband sowie Landesverbande, aber
auch die Proficlubs und kleinere Vereine
sowie aktuelleund ehemalige Nationalspie-
lerblindelnihrsoziales Engagementineige-
nen Stiftungen. Damit diese kinftig noch
besser zusammenarbeiten kdnnen, haben
die DFB-Stiftungen und die Bundesliga-
Stiftung Vertreter aller Stiftungen fir den
1./2. Oktober 2013 nach Jena eingeladen.

Auch der Hessische Fupball-Verband er-
kennt die Chancen des Stiftungsengage-
ments.2007 hat der HFV die Sozialstiftung
des Hessischen Fupballs gegriindet. Ziel ist
die Durchfiihrung und Férderung sozialer
Aktivitaten im Fupball, insbesondere Maf3-
nahmen zur Gewaltprdvention sowie zur
Forderung von Toleranz und Integration.
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DFB-Stiftung Sepp Herberger
Anldsslich des 80. Geburtstags des legenddren Nationaltrainers Sepp Herberger
griindete der DFB 1977 die nach ihm benannte Stiftung. Nach dem Tode von Eva
Herberger wurde die Stiftung Rechtsnachfolgerin der kinderlosen Eheleute. Sie
erbte das Privatvermdgen und unterstiitzt u. a. daraus bis heute in Not geratene
Mitglieder der FuBballfamilie.
Grundstockvermdgen: 500.000 Euro
Jahreshaushalt: rund 1 Million Euro
Schwerpunkte: DFB-Sozialwerk fiir in Not geratene
Fupballer, Behindertenfufball,

Resozialisierung, Kooperation Schule und Verein
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DFB-Kulturstiftung Theo Zwanziger
Nach Abschluss des Kunst- und Kulturprogramms zur Fupball-Weltmeister-
schaft wurde 2006 die DFB-Kulturstiftung Theo Zwanziger gegriindet.

Sie unterstiitzt Kunst- und Kulturprojekte und Initiativen zur Auseinander-
setzung mit der Fupballgeschichte, mit einem besonderen Engagement in den
Beziehungen zu Israel.

Grundstockvermdgen: 250.000 Euro
Jahreshaushalt: rund 300.000 Euro
Schwerpunkte: Forderung von Kunst und Kultur im Fupball,
Fupballgeschichte
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DFB-Stiftung Egidius Braun
Die Stiftung wurde 2001 als Nachfolgeorganisation des DFB-Sportfordervereins
gegriindet. Sie ist eine Hommage an den heutigen DFB-Ehrenprdsidenten Egidius
Braun, der das sozial- und gesellschaftspolitische Wirken des DFB entscheidend
mitgeprdgt hat. Bis heute ist das Lebensmotto Brauns ,Fupball - Mehr als ein
1:01" handlungsleitend fiir die Stiftung.
Grundstockvermdgen: 500.000 Euro
Jahreshaushalt: rund 3 Millionen Euro
Schwerpunkte: Mexico-Hilfe, Osteuropa-Hilfe, Afrika-Hilfe,
Fupball-Ferien-Freizeiten,
Sozialkampagne KINDERTRAUME

i
.0_44
BUNDESLIGA
STIFTUNG
Bundesliga-Stiftung
Die Bundesliga-Stiftung wurde 2008 mit dem Ziel gegriindet, die bereits
vorhandenen gesellschaftlichen Aktivitaten des Ligaverbands und der
DFL zu biindeln, auszubauen und dem Engagement des Profifupballs ein
gemeinsames Dach zu geben. Die Programme sind langfristig angelegt und
den vier Fordersdulen ,Kinder", ,Menschen mit Behinderung”, ,Integration”
und ,Sportler anderer Sportarten” zugeordnet.
Grundstockvermogen: 1 Million Euro
Jahreshaushalt: 2,44 Millionen Euro
Schwerpunkte: Kinder, Menschen mit Behinderung, Integration,
Sportler anderer Sportarten

Dariiber hinaus ist der DFB an der Robert-Enke-Stiftung, der Fritz-Walter-Stiftung und der Stiftung Biirger fiir Birger beteiligt.

Zudem kooperiert er mit vielen anderen Stiftungen in konkreten Projekten.

WUSSTEN SIE SCHON ... (2] SO GEHT ES WEITER (»] WEITERE INFORMATIONEN

... dass die Spieler der Nationalmannschaft die
KINDERTRAUME-Kampagne der DFB-Stiftung Egidius

Braun pro Jahr mit 100.000 Euro unterstiitzen? und Vernetzung

~ Umsetzung der Vereinbarungen aus den Treffen
der Fupball-Stiftungen im Oktober 2013 - mehr Dialog

© LINK 27 auf www.dfb.de/nb2013
Homepage aller Stiftungen

Ergebnisse des Dialogforums

Informationen zu den Kooperationspartnern
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FupBball stiftet Zukunft -

Aktuelle B

Ausgewahlte Projekte belegen
die Vielfalt des Engagements
in den Stiftungen von DFB und
Ligaverband.

Die Mexico-Hilfe -

beispielhaft nachhaltig

Die Mexico-Hilfe wurde1986 wahrend der
FuBball-Weltmeisterschaft in Mexiko ins
Leben gerufen. Unter dem Eindruck von
Not undElend, vor allem beim Besuch des
Waisenhauses ,,Casa de Cuna” in Queré-
taro, entschlossensich der damalige Dele-
gationsleiter und spétere DFB-Prasident
Egidius Braun und die Nationalmann-
schaft zur Griindung eines Hilfswerks. Bis
heute zahlt dieses Projekt zu den wesent-
lichen Aufgaben der nach Braun benann-
ten DFB-Stiftung. Seit den 90er-Jahren
werden die Projekte in Kooperation mit
dem Kindermissionswerk ,,Die Sternsin-
ger”umgesetzt. Unterstitzt werdenunter
anderem ein Kinderheim, Projekte von
Strapenkindern, Schulen und Kindergar-
ten. Aus den Handen des mexikanischen
Botschafters in Deutschland erhielt Egi-
dius Braun im Februar 2013 den Orden
~Mexicana del Aquila Azteca” zur Wiirdi-
gung seiner Verdienste.

Budget: 225.000 Euro

eispiele

Nachwuchseliteférderung -
olympisch und paralympisch

Der Fufball unterstiitzt die Deutsche
Sporthilfe in der Nachwuchseliteforde-
rung. Seit Juli 2013 hat die Bundesliga-
Stiftung die Forderung aller Athleten der
Nachwuchseliteférderung Gbernommen
und damit ihr seit 2008 bestehendes
Engagement noch einmal deutlich aus-
geweitet. Die direkte finanzielle Unter-
stitzung der rund 150 Talente in Héhe
von 600.000 Euro und die medialen Leis-
tungender DFL flir die olympischen Sport-
arten sind das Leuchtturmprojekt inner-
halbder Férdersaule zugunsten ,,Sportler
anderer Sportarten”.Erganzt wird dieses
Programm durch die Unterstltzung von
bis zu 25 behinderten Nachwuchssport-
lern, die zu den paralympischen Topta-
lenten in Deutschland gehoren, in Hohe
von100.000 Euro durch die DFB-Stiftung
Egidius Braun.

Budget: 700.000 Euro



Sozialwerk des deutschen Fufballs

Der Ertrag des in die DFB-Stiftung Sepp Herberger eingebrachten
Nachlasses ist vom Ubrigen Vermdgen der Stiftung getrennt zu
verwalten und soll mit Vorrang verwendet werden zur Unter-
stitzunginNot oder wirtschaftliche Bedrdangnis geratener Spie-
ler und deren Familien. So war es der Wunsch von Sepp Her-
berger und so wird es bis heute in der Stiftung praktiziert.
Schnell, firsorglich und diskret.

Budget: Einzelfallentscheidung

DIMENSION 4___UNSERE SOLIDARITAT

Unterstiitzung in Osteuropa

Die DFB-Stiftung Egidius Braun setzt das in den 90er-Jahren
begonnene Engagement des DFB in osteuropdischen Staaten,
unter anderem in Polen, Ukraine, Lettland und Bulgarien, fort.
Zusammen mit dem Kindermissionswerk ,Die Sternsinger"
werden Einrichtungen vor Ort unterstiitzt. Zum Beispiel in
Charkiw (Ukraine): Dort werden der , Kinderkulturpalast” und
das Kinderkrankenhaus Nr. 16, wo junge Menschen gegen den
Krebs kampfen, geférdert.

Budget: 135.000 Euro

Deutsche Meisterschaft der Werk-
statten fiir behinderte Menschen
Seit2000 wird dieser Fuf3ball-Wettbewerb
flr behinderte Menschen unterstiitzt, seit
2008 wird der Titel ,,Deutsche Fufball-
Meisterschaft der Werkstatten fir behin-
derte Menschen" ausgetragen. Gemein-
sam mit der Bundesarbeitsgemeinschaft
der Werkstattenfirbehinderte Menschen,
dem DeutschenBehindertensportverband
und Special Olympics Deutschland veran-
staltet die DFB-Stiftung Sepp Herberger
jahrlichdas bundesweit gréfte Turnier fir
geistig und psychisch beeintrachtigte
Werkstatt-Fupballer.Mehrals 250 Teilneh-
mer aus den rund 700 bundesdeutschen
Werkstatten sind jedes Jahr dabei.
Budget: 90.000 Euro

WUSSTEN SIE SCHON ... (2]

... dass die U 17-Mannschaft bei der WM in Mexiko 2011
ein Heimspiel hatte? Da die mexikanischen Fans alle
die ,Mexico-Hilfe" des DFB kannten, bejubelten sie
die deutsche Mannschaft, als ware es ihre eigene.

Fupball-Ferien-Freizeiten

Zentrales Eigenprojekt der DFB-Stiftung
Egidius Braunsind die Fuf3ball-Ferien-Frei-
zeiten. Die Jugendarbeit kleiner Vereine,
die sich durch eine besondere Integrati-
onswirkung und Qualitat auszeichnen,
belohnt die Stiftung durch die Finanzie-
rung von Fufball-Ferien-Freizeiten. Die
Freizeiten sollen die Kinder weiterentwi-
ckelnundengerandenFufballvereinbin-
den. Deshalb stehen neben Fuf3ball auch
erlebnis-undfreizeitpddagogische Ange-
bote und die Kampagnen der Bundeszen-
trale fr gesundheitliche Aufklarung auf
dem Programm. Insgesamt sind jedes
Jahr121Vereinsgruppen aus dem ganzen
Bundesgebiet dabei.

Budget: 775.000 Euro

SO GEHT ES WEITER (»)

~ Intensivierung des Engagements in Brasilien
anldsslich der FIFA WM 2014

.Barrierefrei ins Stadion”

Eine der zentralen Aufgaben, die sich die
Bundesliga-Stiftung gesetzt hat, ist die For-
derung von Menschen mit Behinderung.
Diesen soll der Zugang zum passiven und
aktiven Sporterlebnis eréffnet werden.
Leuchtturmprojekt ist der Reiseflihrer flr
Menschenmit Behinderung, derdenZugang
zudenPlatzenfirRollstuhlfahrerundblinde
Gasteinden Stadiender Bundesliga, 2.Bun-
desliga und 3. Liga erleichtert. Unter dem
Titel Bundesliga-Reiseflihrer ,Barrierefrei
ins Stadion" wurde er 2013 als Online-Ver-
sion unter www.barrierefrei-ins-stadion.de
neu aufgelegt.

Budget: 90.000 Euro

WEITERE INFORMATIONEN @

© LINK 28 auf www.dfb.de/nb2013
Details zu allen Stiftungsprojekten
Informationen zu den Kooperationspartnern
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Bulent. Hier drinnen
Ist richtig viel Fuf3ball.

Zwei Jahre und sechs Monate - so lange lebte
Bllent (Name gedndert, Red.) eingesperrt in
einer neun Quadratmeter kleinen Zelle. In sei-
nem letzten Jahr in der Jugendanstalt Hameln
hatte er Gllck, er durfte am , Anstop fur ein
neues Leben” teilnehmen. Die DFB-Stiftung
Sepp Herberger engagiert sich seit 1977 fur die
Resozialisierung von Strafgefangenen, seit
2008 mit dem ,,Anstop"-Projekt. Acht Bundes-
lander beteiligen sich mittlerweile daran.

Bastian Schweinsteiger ist mein Lieblingsspieler. Der hat Auge
und ist bodenstandig geblieben. Hier drin ist richtig viel Fupball.
Ich schatze mal, 80 Prozent sind fuf3ballbegeistert. Man lasst
seinen Frust ab, wenn man gewinnt, aber auch wenn man ver-
liert. Ich bin selbst ein Sechser. Mir gibt der Fupball viel Kraft.

Vor einem Jahr begann das ,,Anstop-Projekt” der Herberger-
Stiftung. Ich war vom ersten Tag an dabei, wegen guter Fih-
rung und weil ich keine dreckigen UKs hatte. Das sind positive
Urinproben. Wir wurden als Coaches fir die Bambini ausgebil-
det. Immer am Ende des Sommers treffen sich ,,Anstof3"-Teams
aus ganz Deutschland zu einem Finalturnier. Die Anfahrt ist ein
groper Aufwand, weil wir fir die Pinkelpause nicht mal eben an
einer Raststatte haltmachen kdnnen. Wir steuern dann immer
Gefdngnisse an.In Berlin haben wir das Turnier gewonnen, dies-
mal lief es schlechter. Die Zusammenarbeit mit der Bundes-
agentur flr Arbeit ist top. Ich habe viele Briefe von denen
bekommen. Wenn ich drauf3en bin, fange ich in der Firma mei-
nes Cousins als Schweifer an.

Das Beste aber war, dass ich eine unbegleitete Vollzugslocke-
rung bekam. Seit finf Monaten fahre ich einmal in der Woche
zum Training eines Kreisligaclubs und danach alleine wieder
zuriick.Das hat mir gutgetan.Ich war wieder draufen. lch musste
verantwortlich handeln.

Verurteilt wurde ich wegen Raububerfall und Kérperverletzung.
Mit 18 haben sie mich erwischt. Ich binganz normal aufgewachsen.
Ich wurde nicht geschlagen, ich war das Lieblingskind. Als ich 15
wurde, wollte ich meine Eltern nicht mehr fragen, wenn ich etwas
Neues brauchte. Mein Vater ist Friihrentner. Da wurde jeder Cent
umgedreht. Anfangs habe ich dann Mitschdler ,,abgezogen”, also
ihnen das Handy und Geld abgenommen.

Oft hatten wir dann 1.000 oder 1.500 Euro, aber nach zwei Tagen
hatten wir das komplett auf den Kopf gehauen. Fir Klamotten,
immer Markensachen, und Diskotheken. Wir sind haufig nach Hol-
land gefahren. Ich habe dann zwei, drei Jungs kennengelernt, die
dachten genauso wie ich. Also haben wir Taxis Uberfallen, dann
Spielotheken. Immer mit einem Baseballschldger dabei. Wir sind
da rein und mit dem Geld wieder raus. Irgendwann stand dann die
Polizei vor der Tdr.

Ich habe hier in der Jugendanstalt viel nachgedacht. Ich wollte
friher immer Respekt und Anerkennung. Die kriegt man wirklich
aufdiese Art. Aber dasbleibt nichtlange.Ich bin verheiratet, meine
Frau hat wahrend der Haftzeit zu mir gehalten. Ich will mir jetzt
etwas aufbauen.

»Der Fupball, das Projekt,
die Lockerung haben mir geholfen,
die Sache fur mich klarzusehen.«

Ich hatte friher sehr viele Freunde, und das waren viel mehr
alsFreunde.Das waren Brider. Wenn die etwas gebraucht haben,
dann haben die das sofort bekommen. Sofort. Jetzt sitze ich
hier drin. Und die haben mir noch nicht einmal einen Brief
geschrieben, friher fiir 55 Cent, heute kostet das 58 Cent. Seit
finf Monaten habe ich Lockerung, und da habe ich schon ein
paar alte Bekannte wieder getroffen.Ich habe nur gesagt: , Geh'’
weg von mir."” Das alles, der Fuf3ball, das Projekt, die Lockerung,
hat mir geholfen, die Sache flr mich klarzusehen. Meine Frau
und ich, wir bauen uns etwas auf. Das wird Idnger als ein oder
zweiJahre dauern.Ich werde nicht gleich so viel Geld verdienen
wie fruher. Aber irgendwann schon. Ich werde auf jeden Fall
alles dafiir tun, damit es nicht wieder so wird wie friiher.
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FUR ALLE, DIE MEHR WISSEN WOLLEN -

UNSER SERVICEANGEBOT

Mit einer Ubersicht der Ansprechpartner, einer online hinterlegten
Linksammlung (www.dfb.de/nb2013) fiir weiter gehende Informati-
onen und einer Auflistung unserer Kooperationspartner bieten wir
interessierten Leserndie Moglichkeit, sichmit allen Berichtsthemen
detaillierter auseinanderzusetzen.Der vorliegende Nachhaltigkeits-
bericht wurde gemaf3 den Vorgaben der Global Reporting Initiative
(GRI) erstellt. Im GRI-Index sindsdie hierflr relevanten Textstellen
yermerkt.

UNSER SERVICEANGEBOT
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Kontakte
Die zentralen Akteure
des Fuf3balls

Deutscher Fupball-Bund Ligaverband/DFL DFB-Stiftung Sepp Herberger
Otto-Fleck-Schneise 6 Guiollettstrape 44-46 Sovener Strape 50

60528 Frankfurt/Main 60325 Frankfurt/Main 53773 Hennef

Internet: www.dfb.de Internet: www.bundesliga.de Internet: www.sepp-herberger.de

DFB-Stiftung Egidius Braun
Sovener Strape 50

53773 Hennef

Internet: www.dfb-stiftung-egidius-braun.de

DFB-Kulturstiftung Theo Zwanziger
Otto-Fleck-Schneise 6

60528 Frankfurt/Main

Internet: www.dfb-kulturstiftung.de

Bundesliga-Stiftung
Eschersheimer Landstrape 10

60322 Frankfurt/Main

Internet: www.bundesliga-stiftung.de



Norddeutscher
Fupball-Verband
Franz-Bohmert-Strape 1b
28205 Bremen

Telefon 0421/22230-0
Telefax 0421/22230-10
E-Mail: info@nordfv.de
www.nordfv.de

Schleswig-Holsteinischer
Fupballverband

Winterbeker Weg 49

24114 Kiel

Telefon 0431/6486158

Telefax 0431/6486193

E-Mail: info@shfv-kiel.de
www.shfv-kiel.de

Hamburger Fupball-
Verband

Jenfelder Allee 70a-c

22043 Hamburg

Telefon 040/675870-0

Telefax 040/675870-90

E-Mail: info@hfv.de
www.hfv.de

Bremer Fufball-Verband
Franz-Bohmert-Strape 1b

28205 Bremen

Telefon 0421/791660

Telefax 0421/7916650

E-Mail: info@bremerfv.de
www.bremerfv.de

Niedersachsischer Fupball-
verband

Schillerstrape 4

30890 Barsinghausen

Telefon 05105/750

Telefax 05105/75156

E-Mail: info@nfv.de

www.nfv.de

Westdeutscher Fupball-
und Leichtathletikverband
Friedrich-Alfred-Strape 11

47055 Duisburg

Telefon 0203/7172-0

Telefax 0203/7172-2010

E-Mail: wflv@wflv.de

wwwwflv.de

Fupballverband
Niederrhein
Friedrich-Alfred-Strafe 10
47055 Duisburg

Telefon 0203/7780-0
Telefax 0203/7780-207
E-Mail: info@fvn.de
www.fvn.de

Fupball-Verband
Mittelrhein
Stvener Strape 60

53773 Hennef

Telefon 02242/91875-0
Telefax 02242/91875-55
E-Mail: fvm@fvm.de
www.fvm.de

Fupball- und Leichtathletik-
Verband Westfalen
Jakob-Koenen-Strape 5

59174 Kamen

Telefon 02307/3710

Telefax 02307/371526

E-Mail: zentrale@flvw.de

www.flvw.de

FuBball-Regional-
Verband Sidwest
Villastrape 63a

67480 Edenkoben

Telefon 06323/94936-58
Telefax 06323/94936-99
E-Mail: frv@swfv.de
www.frv-suedwest.de

Fupballverband Rheinland
Lortzingstrape 3

56075 Koblenz

Telefon 0261/135130

Telefax 0261/135137

E-Mail: info@fv-rheinland.de
www.fv-rheinland.de

Saarlandischer
Fupballverband
Hermann-Neuberger-Sportschule 5
66123 Saarbriicken

Telefon 0681/388030

Telefax 0681/3880320

E-Mail: info@saar-fv.de
www.saar-fv.de

Sudwestdeutscher FuBball-
verband

Villastrape 63a

67480 Edenkoben

Telefon 06323/94936-40

Telefax 06323/94936-41

E-Mail: info@swfv.de

www.swiv.de

Suddeutscher Fupball-
Verband

Brienner Strape 50

80333 Miinchen

Telefon 089/5426060

Telefax 089/54260620

E-Mail: sfv@bfv.de
www.sfvmuenchen.de

Hessischer Fufball-
Verband
Otto-Fleck-Schneise 4

60528 Frankfurt/Main

Telefon 069/677282-0

Telefax 069/677282-238

E-Mail: info@hfv-online.de
www.hfv-online.de

Badischer Fufballverband
Sepp-Herberger-Weg 2

76227 Karlsruhe

Telefon 0721/409040

Telefax 0721/4090424

E-Mail: info@badfv.de

www.badfv.de

Stidbadischer
Fupballverband
Schwarzwaldstrape 185a
TO1T Freiburg

Telefon 0761/2826911
Telefax 0761/2826919
E-Mail: info@sbfv.de
www.shfv.de

Wirttembergischer
Fupballverband
Goethestrape 9

70174 Stuttgart

Telefon 0711/227640

Telefax 071/2276440

E-Mail: info@wuerttfv.de
wwwwuerttfv.de

Bayerischer
Fupball-Verband
Brienner Strape 50
80333 Miinchen

Telefon 089/542770-0
Telefax 089/527157
E-Mail: bfv@bfv.de
www.bfv.de

Nordostdeutscher
Fupballverband
Fritz-Lesch-Strape 38

13053 Berlin

Telefon 030/97172850

Telefax 030/97172852

E-Mail: Sekretariat@nofv-online.de
www.nofv-online.de

UNSER SERVICEANGEBOT

Landesfupballverband
Mecklenburg-Vorpommern
Kopernikusstrape 17a

18057 Rostock

Telefon 0381/12855-0

Telefax 0381/12855-22

E-Mail: info.lfv-mv@t-online.de
www.Ifvm-v.de

Fupballverband
Sachsen-Anhalt
Friedrich-Ebert-Strafe 62
39114 Magdeburg

Telefon 0391/850280
Telefax 0391/8502899
E-Mail: info@fsa-online.de
www.fsa-online.de

Berliner Fupball-Verband
Humboldtstrape 8a

14193 Berlin

Telefon 030/896994-0

Telefax 030/896994-22

E-Mail: info@berliner-fussball. de
www.berliner-fussball.de

Fupball-Landesverband
Brandenburg

Dresdener Strape 18

03050 Cottbus

Telefon 0355/4310220

Telefax 0355/4310230

E-Mail: geschaeftsstelle@flb.de
www.flb.de

Thiringer Fufball-
Verband

Augsburger Strape 10
99091 Erfurt

Telefon 0361/347670
Telefax 0361/3460635
E-Mail: info@tfv-erfurt.de
www.ifv-erfurt.de

Sachsischer
Fupball-Verband
Abtnaundorfer Strape 47
04347 Leipzig

Telefon 0341/337435-0
Telefax 0341/337435-11
E-Mail: info@sfv-online.de
www.sfv-online.de

93



FUSSBALL IST ZUKUNFT

Kooperationspartner

Im Austausch mit

den Akteuren

Der Deutsche Fupball-Bund und seine Partner aus Politik, Zivilgesellschaft, Wissenschaft und
Sport bindeln Wissen und Ressourcen, um die gesellschaftlichen Potenziale des Fuf3balls zu nutzen.
Eine Ubersicht der Partner in alphabetischer Reihenfolge:

A

I Aktionsblindnis Seelische Gesundheit

I Antidiskriminierungsstelle des Bundes

I Asian Football Confederation

I Association of Football Federations of
Azerbaijan

I Auswartiges Amt

B

I Beauftragte der Bundesregierung fir
Migration, Fliichtlinge und Integration
IBeauftragter der Bundesregierung fir
Kultur und Medien
IBeratungsnetzwerk Sport und Politik
verein(t) gegen Rechtsextremismus
IBundesagentur flr Arbeit
I Bundesamt fir Migration und Fliicht-
linge
IBundesarbeitsgemeinschaft Werk-
statten fir behinderte Menschen
IBundesinstitut flir Sportwissenschaft
IBundeskanzleramt
IBundesministerium der Finanzen
IBundesministerium des Inneren
IBundesministerium flr Familie,
Senioren, Frauen und Jugend
IBundesministerium flr wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung
IBundesnetzwerk Birgerschaftliches
Engagement
IBundeszentrale fir gesundheitliche
Aufklarung
IBundeszentrale fir politische Bildung
IBUlndnis fir Demokratie und Toleranz
IBUndnis gegen Depression in der
Region Hannover

C

IChinese Football Association

D

IDeutsche Bundesstiftung Umwelt

IDeutsche Gesellschaft fur Internatio-
nale Zusammenarbeit

IDeutsche Gesellschaft fir Psychiatrie,
Psychotherapie und Nervenheilkunde

IDeutsche Schulsportstiftung

IDeutsche Sportjugend

IDeutscher Behindertensportverband

I Deutscher Blinden- und
Sehbehindertenverband

IDeutscher Olympischer Sportbund

IDeutscher Stadte- und Gemeindebund

IDeutsches Rotes Kreuz

IDeutsch-Franzdsisches Jugendwerk

IDIE ZEIT

E

IEvangelische Kirche in Deutschland

F

IFARE-Netzwerk

I Federacion Nacional Auténoma de
Futbol de Honduras

I Fédération Francaise de Football

IFIFA

IFootball Federation Australia

IFootball Federation of Kazakhstan

IFootball Union of Russia

IFrankfurter Buchmesse

IFranz Beckenbauer Stiftung

I Fritz-Walter-Stiftung

G

1 Gegen Vergessen - Fuir Demokratie e.V.
I Goethe-Institut

H

IHannelore Kohl Stiftung
IHumboldt-Universitat zu Berlin




Initiative ,Nie wieder! - Erinnerungs-
tag im deutschen Fupball”

IInstitut Integration durch Sport und
Bildung e.V. an der Carl von Ossietzky
Universitat Oldenburg

Interkultureller Rat in Deutschland e.V.

IIinterpol

J

I Japan Football Association

K

I Katholische Kirche in Deutschland

I Konferenz der Sportminister/-innen
der Lander

I Koordinationsstelle Fanprojekte

L

ILandesehrenamtsagentur
I Leibniz Universitat Hannover
ILibyan Football Federation

N

INamibia Football Association
I Nationale Anti Doping Agentur Deutschland

O

10ko-Institut eV.

P

1 Polish Football Association

R

IRheinisch-Westfalische Technische
Hochschule Aachen
IRobert-Enke-Stiftung

S

IShow Racism The Red Card -
Deutschland e.V.

ISouth African Football Association

ISpecial Olympics Deutschland

ISportradar

IStiftung Weltethos

UNSER SERVICEANGEBOT

T

I The Israel Football Association
I Transparency International
Deutschland e.V.

U

IUEFA

IUnited Arab Emirates Football
Association

IUniversitat des Saarlandes

IUwe Seeler-Stiftung

V

I Vereinigung der VertragsfuPBballspieler
I Verwaltungs-Berufsgenossenschaft

W

I Welt-Anti-Doping-Agentur

/

I Zentralrat der Muslime in Deutschland
I Zentralrat Deutscher Sinti und Roma
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GRI - Content Index

Strategie und Analyse
11 Erkldrung des hochsten Entscheidungstragers Komplett S.3
12 Wichtigste Auswirkungen, Risiken und Chancen Nicht prioritar

21 Name der Organisation Komplett S.99
22 Marken, Produkte bzw. Dienstleistungen Komplett S.10f, 12f.
23 Organisationsstruktur Komplett S.10f,, 14f.
24 Hauptsitz der Organisation Komplett S.99
25 Lander Geschaftstatigkeit Komplett S.10f.
26 Eigentimerstruktur und Rechtsform Komplett S.10f.
21 Markte Komplett S. 10f.
28 Grdpe der Organisation Komplett g%sgélgr?:s;tcehgﬂggle.ar?czﬁ?IIe Daten werden nicht berichtet, siehe dazu
29 Verdnderungen der Grofe, Struktur oder Eigentumsverhaltnisse Komplett S. 10f.
210 Preise/Auszeichnungen Komplett S.8f.
Bedpaometer
31 Berichtszeitraum Komplett Umschlagseite 2
32 Verdffentlichung des letzten Berichts Komplett Umschlagseite 2
33 Berichtszyklus Komplett Umschlagseite 2
34 Ansprechpartner Komplett S.99
35 Die Vorgehensweise bei der Bestimmung des Berichtsinhalts Komplett Umschlagseite 2, S. 8f.
36 Berichtsgrenze Komplett Umschlagseite 2
37 Beschrénkungen des Berichtsumfangs Komplett Umschlagseite 2
38 aintentures, Tochterunterefmen OMDIENt e Geses B, e do FERechetebaSht
310 Neue Darstellung von Informationen aus alten Berichten Komplett Erstbericht.
31 Verdnderungen des Umfangs, der Berichtsgrenzen oder der Messmethoden Komplett Erstbericht.
312 GRI Content Index Komplett S. 96f.
313 Bestatigung des Berichts durch externe Dritte Komplett Eine Priifung des Berichts hat nicht stattgefunden. Bei der Erstellung wurde der

DFB von Deloitte und Stakeholder Reporting begleitet.

|

4] Fiihrungsstruktur der Organisation Komplett S.10f., 14f.

42 Angaben, ob Vorsitzender gleichzeitig Geschaftsfiihrer ist Komplett S.10f, 14f.

43 Unabhangige Mitglieder des hdchsten Leitungsorgans Komplett S.10f.

44 ;Jillehcrr&?]r;ismen fiir Empfehlungen von Aktiondren und Mitarbeitern an die Geschafts- Komplett S.10f, 141,

45 Kopplung der Vergiitung der Geschaftsfiihrung an die Unternehmensleistung Komplett Siehe dazu DFB-Rechenschaftsbericht.
46 Mechanismen zur Vermeidung von Interessenkonflikten in der Geschaftsfiihrung Komplett S.10f. - Zudem gilt der Mitarbeiterkodex.

Die Leistung der Geschéftsfiihrung wird durch das DFB-Présidium bewertet -
Nachhaltigkeitsthemen flieen in die Bewertung ein.

48 Leitbilder, Verhaltenskodizes und Prinzipien Komplett S.12-15
S. 14f. - Im wochentlich stattfindenen Jour fixe der Geschaftsfiihrung

47 Qualifikation der Geschéftsfiihrung - auch in Bezug auf Nachhaltigkeitsthemen Komplett

49 Verfahren der Geschftsfiihrung zur Uberwachung der Nachhaltigkeitsleistung Komplett wird auch tiber die Nachhaltigkeitsleistungen berichtet.

410 Verfahren zur Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung des Vorstands Komplett Siehe dazu DFB-Rechenschaftsbericht.

41 Vorsorgeprinzip Komplett S. 8f, 12-17

412 Externe Vereinbarungen, Prinzipien oder Initiativen Komplett §e1rz\_l1|2If5a?tfug?efrsz%frlglje;? 94 - Der DFB hat auperdem die Charta

413 Mitgliedschaften Komplett S.10-13,94

414 Stakeholder-Gruppen Komplett S.8-17,%4

415 Auswahl der Stakeholder Komplett per ngw'gf‘lkg'r}t(')?g”t'?L'é%‘e”,];tpg'znlﬁgc"t:e'Zah' an Stakeholdern im Dialog.

416 Ansdtze fiir die Einbeziehung von Stakeholdern Komplett S.8-17

417 Fragen und Bedenken von Stakeholdern Komplett S. 812, 94f.

SwonomischeLestigsindiatoren

Managementansatz Komplett S. 8-11,18f.

EC1 Unmittelbar erzeugter und ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert Komplett Umschlagseite 2 - Ansonsten siehe DFB-Rechenschaftsbericht.

EC3 Umfang der betrieblichen sozialen Zuwendungen Komplett S.12-15

EC4 Finanzielle Zuwendungen der offentlichen Hand Komplett Der DFB hat keine bedeutenden Zuwendungen der 6ffentlichen Hand erhalten.

£C7 Beschaftigung lokaler Arbeitnehmer Komplett Die Auswahl der Mitarbeiter erfolgt ausschlieplich auf Basis der Qualifikation.

Weitere Merkmale spielen keine Rolle.
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Managementansatz Komplett S. 8-11, 18f.

ENS Eingesparte Energie durch umweltbewussten Einsatz und Effizienzsteigerungen Komplett S.70f.

EN7 Initiativen zur Verringerung des indirekten Energieverbrauchs und erzielte Einsparungen Komplett S. 12-15, 70f.

EN16 Gesamte direkte und indirekte Treibhausgasemissionen Komplett S.70f.

EN18 Initiativen zur Verringerung der Treibhausgasemissionen und erzielte Ergebnisse Komplett S. 14, 70f.

EN23 Gesamtzahl und Volumen wesentlicher Freisetzung Komplett S.70f.

EN26 Initiativen zur Minimierung von Umweltauswirkungen Komplett S.12-15, 70f.

EN28 Sanktionen wegen Umweltverstopen Komplett Es gab keine Sanktionen wegen Umweltverstopen.

EN30 Umweltschutzausgaben und -investitionen Komplett S. 1215, 70f., DFL-Umweltreport

Geselscatiche Leitungsindkatore: Arbetspraktken nd menschenwirdigeBeschafiong

Managementansatz Komplett S. 811, 18f.

LA1 Gesamtbelegschaft Komplett Umschlagseite 2, S. 14f.

LA2 Neuanstellungen und Mitarbeiterfluktuation Teilweise S.14f.

LA10 Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter Teilweise S.14f.

LATI Programme fiir Wissensmanagement und lebenslanges Lernen Komplett S. 14f.
Zusammensetzung der leitenden Organe und Aufteilung der Mitarbeiter nach Kategorie

LA13 hinsichtlich Geschlecht, Altersgruppe, Zugehdrigkeit zu einer Minderheit und anderen  Komplett S. 14f.
Indikatoren fir Vielfalt

LA14 Lohnunterschiede nach Geschlecht Komplett Es gibt keine Unterschiede.

LA15 Wiedereintrittsrate nach Elternzeit Komplett S. 14f.

Gesliscaftiche Letungsidbatoren Nenschenvechte

Managementansatz Komplett S. 811, 18f.

R enachameche gepi e e e e 2 Emfaltng der omplet o etveraaten durchdesentale A avergabesiole.

HR4 Anzahl der Vorfdlle von Diskriminierung und ergriffene Mapnahmen Komplett Es sind keine Vorfalle bekannt, auBerdem Verankerung im Mitarbeiterkodex.

HR6 Risiko auf Kinderarbeit Komplett S.16f.

HR7 Risiko auf Zwangs- oder Pflichtarbeit Komplett S.16f.

Es sind keine Beschwerden eingegangen. Anfragen, die sich auf die Aktivitaten

HR11 Anzahl der Beschwerden bezogen auf Menschenrechte Komplett it PRI R G oGl Wl

Managementansatz Komplett S. 8-11,18f.
S01 Auswirkungen auf das Gemeinwesen Komplett Beschreibung erfolgt in den einzelnen Themenfeldern der Handlungsdimensionen 1-4.
S02 Geschaftseinheiten, die auf Korruptionsrisiken hin untersucht wurden Komplett S. 12f.
S03 Schulungen in Anti-Korruptionspolitik und Anti-Korruptionsverfahren Komplett S.12-15, 54f.
S05 Teilnahme an der politischen Willensbildung Komplett S.12f. - Auperdem finden themenabh@ngig Gespréache mit Regierungsvertretern statt.
S06 Spenden an Parteien, Politiker und damit verbundene Einrichtungen Komplett Es gab keine Spenden.
So7 Klagen aufgrund wettbewerbswidrigen Verhaltens Komplett Es gab keine Klagen.
S08 Sanktionen wegen Verstopen gegen Rechtsvorschriften Komplett S.12f. - Es gab keine Vorfalle.
S010 Préventions- und Schadensminderungsmapnahmen Komplett S.12-15, 44f,, T0f.
Geselisciftiche Letungsidbatoren Produktveranortong.
Managementansatz Komplett S. 811, 18f.
PRI Auswirkungen auf die Gesundheit entlang der Produktlebensdauer Komplett S. 14f,, 60f.
PR2 Vorfalle in Bezug auf Gesundheit und Sicherheit Komplett Es gab keine Vorfalle.
PR3 Gesetzlich vorgeschriebene Informationen {iber Produkte und Dienstleistungen Komplett Die gesetzlich vorgeschriebenen Informationspflichten werden eingehalten.
PRA Xg[jfag)lilgi:gt&?sztuugnggaInformatlonen {iber und Kennzeichnung von Produkte(n) Komplett Es gab keine Vorflle.
PR5 Kundenzufriedenheit Komplett Umfrage unter Hospitality-Gasten bei den Landerspielen.
PR6 Standards in Bezug auf Werbung Komplett Alle gesetzlichen Vorschriften werden eingehalten.
PRT Vorfélle in Bezug auf Werbung Komplett Es gab keine Vorflle.
PR8 Verletzung des Schutzes von Kundendaten Komplett S.12f. - Es gab keine Vorfalle.
PR9 Sanktionen wegen Produkt- und Dienstleistungsauflagen Komplett Es gab keine Vorfalle.
Bstanditoen Venstatngsorganisation
EO1 E(ierif:itneit\ing{it;ggaftliche Auswirkungen und Wertschdpfung als Folge von Nachhaltig- Komplett S. 26f., 70f. - Siehe auPerdem Legacy Report der FIFA Frauen-WM 2011.
£02 Prozentsatz der gesamten nachhaltigen Verkehrsmittel Komplett S. 26f., 70f. - Siehe auperdem Legacy Report der FIFA Frauen-WM 2011.
03 Ymwettauswirkungen und soziodkonomische Auswirkungen des Transports der Komplett S. 261, 70f.- Siehe auBerdem Legacy Report der FIFA Frauen-WM 2011
E04 Kritische Reaktionen auf Durchfiihrung von Veranstaltungen Komplett Keine kritischen Reaktionen bekannt.
E05 Auswirkungen von Initiativen, um eine sozial integrative Veranstaltung zu erstellen  Komplett S. 40f., 68f.
E06 Auswirkungen von Initiativen, um eine leicht zugdngliche Umgebung zu schaffen Komplett S. 40f, 68f.
E08 ﬁ#g‘fr‘;’:t'igﬁggpE‘teal:]?grsd%eise" nach Richtlinien lokaler, nationaler oder Komplett S. 26f., 70f. - Siehe auPerdem Legacy Report der FIFA Frauen-WM 2011.
EO1 Anzahl, Art und Wirkung von entwickelten Nachhaltigkeitsinitiativen Komplett S.12-15, 26f., 70f. - Siehe auperdem Legacy Report der FIFA Frauen-WM 2011.

E012 Art und Umfang des Wissenstransfers von Best Practice und Erfahrungen Komplett Beratung von Veranstaltern von Sportgropveranstaltungen - national und international.
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Anlage

GRI - Bestatigungsvermerk

Der Nachhaltigkeitsbericht des organisierten Fufballs orientiert sich an den Richtlinien der Global Reporting Initiative (GRI) in der
Version 3.1 und berticksichtigt darliber hinaus branchenspezifische Leistungsindikatoren fir Veranstalter (Sector Supplement Event
Organizers). Er erfillt die Anwendungsebene B, was durch GRI geprift und bestatigt wurde. Der vorangegangene ausfihrliche Inhalt-
sindex mit Seitenzahlen verweist auf den Ort von Profilangaben, Managementansatzen und einzelnen Leistungsindikatoren im Bericht.

Global
Reporting
Initiative™

Erklarung: Prifung der
Anwendungsebene durch die GRI

GRI bestatigt hiermit, dass Deutscher FuBball-Bund ihren Bericht ,FuBball ist Zukunft” (2013) den GRI
Report Services vorgelegt hat, die zum Schluss gekommen sind, dass der Bericht die Anforderungen der
Anwendungsebene B erfiillt.

GRI Anwendungsebenen driicken den Umfang aus, in dem der Inhalt der GRI G3.1 in der eingereichten
Nachhaltigkeitsberichterstattung umgesetzt wurde. Die Priifung bestitigt, dass die geforderte Auswahl
und Anzahl der Angaben fir diese Anwendungsebene in der Berichterstattung enthalten ist. Die
Priifung bestdtigt auRerdem, dass der GRI-Content Index eine gilltige Darstellung der vorgeschriebenen
Offenlegungen gemass den GRI G3.1 Richtlinien aufzeigt. Fiir die Methode siehe www.globalreporting.
org/SiteCollectionDocuments/ALC-Methodology. pdf

Anwendungsebenen geben keine Beurteilung der Nachhaltigkeitsleistungen des Berichterstatters aoder
der Qualitét der im Bericht enthaltenen Informationen wieder.

: GRI REPORT

Nelmara Arbex
Deputy Chief Executive
Global Reporting Initiative

Amsterdam, 30. September 2013

Die Global Reporting Initiative (GRI) ist eine netzwerkbasierte Organisation, die den Weg fiir die Entwicklung des weltweit meist
verwendeten Standards zur Nachhaltigkeitsberichterstattung bereitet hat und sich zu seiner kentinuwierlichen Verbesserung und weltweiten
Anwendung einsetzt. Die GRI-Leitfaden legen die Prinzipien und Indikatoren fest, die Organisationen zur Messung und Berichterstattung
ihrer Gkonomischen, dkologischen und sozialen Leistungen verwenden kinnen. www.globalreporting.org

Disclaimer: Wo die entsprechende Nachhaltigkeitsberichterstattung externe Links enthélt, einschliessiich audio-visuellen Materials, betrifft
dieses Statement nur das bel GRI eingereichte Material zum Zeitpunkt der Priifung am 26. September 2013. GRI schiiesst explizit die
Anwendung dieses Statements in Bezug ouf jegliche spitere Anderungen dieses Materials aus.




Weitere Informationen zum Nachhaltigkeits-
engagement des DFB finden Sie auf der
DFB-Internetseite www.dfb.de/nb2013

Dort finden Sie den Nachhaltigkeitsbericht zum Download

und als E-Book. AuBerdem sind dort weiterfiihrende Dokumente
zu den einzelnen Themen aufgelistet. Druckexemplare des
Nachhaltigkeitsberichts erhalten Sie auf Anfrage.

Ihre DFB-Ansprechpartnerin
Stefanie Schulte

Abteilung Gesellschaftliche Verantwortung
Otto-Fleck-Schneise 6

60528 Frankfurt am Main

Telefon: +49 (0)69/6788-0

E-Mail: nachhaltigkeit@dfb.de

IMPRESSUM

Herausgeber
Deutscher Fufball-Bund
Otto-Fleck-Schneise 6
60528 Frankfurt am Main
Deutschland

www.dfb.de

Verantwortlich
Willi Hink, Ralf Kottker, Karl Rothmund

Gesamtleitung
Stefanie Schulte

Konzeption und Autoren

Arbeitsgruppe Nachhaltigkeitsbericht:

Thomas Hackbarth, Dr. Alexandra Hildebrandt, Willi Hink, Prof. Dr. Gunter
A. Pilz, Dr. Lothar Rieth, Stefanie Schulte, Olliver Tietz

Redaktionelle Mitarbeit

Jan Bapler, Stephan Brause, Jochen Breideband, Gregor Derichs, Sascha
Djordjevic, Eckart Gutschmidt, Luana Kinner, Tim Langen, Markus Nadler,
Silke Pump, Roy Rajber, Tobias Schild, Anina-Kathrin Silbermann, Alexander
Sobotta, Heike Ullrich, Tobias Wrzesinski sowie Unterstiitzung zahlreicher
Mitarbeiter von DFB, Landesverbdnden und Partnern

Begleitung bei der Berichtserstellung
Deloitte & Touche GmbH

Unterstiitzung bei der redaktionellen Uberarbeitung
Stakeholder Reporting GmbH

Visuelle Konzeption/Layout/Produktion
Ruschke und Partner, 61440 Oberursel

Bildnachweise

2012 FIFA, ddp images/dapd, dpa Picture-Alliance, firo sportphoto,

Gerhard Schypulla, GES-Sportfoto Markus Gilliar, Getty Images/Bongarts,
Horst Hamann, imago sportfotodienst, Jansch, Carsten Kobow, Klaus Venus,
Marc Oeder, Markus Hauschild, Witters

Papier
Gedruckt auf 100 % Altpapier, ausgezeichnet mit dem blauen Umweltengel

Redaktionsschluss
01. Oktober 2013

© 2013 DFB
Nachdruck, auch auszugsweise, nur mit schriftlicher Genehmigung
des Herausgebers



»Vereint. Innovativ. Leistungsstark.«

DEUTSCHER FUSSBALL-BUND
OTTO-FLECK-SCHNEISE 6
60528 FRANKFURT AM MAIN
WWW.DFB.DE




