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�ŚŽĞĨĂ�&ůĞŐůĞƌ 'ŝŽǀĂŶŶĂ�KƐĂŶŶĂ ,ĞŐĂƵĞƌ�&s ^ƺĚďĂĚŝƐĐŚĞƌ�&ƵƘďĂůůͲsĞƌďĂŶĚ

�ůƚŚĂƵƐ� �ĂƌŽůŝŶĞ &s��ƌŬŶĞƌ� &ƵƘďĂůůͲ>ĂŶĚĞƐǀĞƌďĂŶĚ �ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐ

�ůƂŵĞƌ >ĞŶĞ ^s�DĞƉƉĞŶ EŝĞĚĞƌƐćĐŚƐŝƐĐŚĞƌ�&ƵƘďĂůůǀĞƌďĂŶĚ

�ŐďĞƌƐ >ĞĂ �ŽƌƵƐƐŝĂ�DƂŶĐŚĞŶŐůĂĚďĂĐŚ &ƵƘďĂůůǀĞƌďĂŶĚ�EŝĞĚĞƌƌŚĞŝŶ�

&ƌŝƚǌ �ůĂƌĂ ^s�^ĐŚĂůĚŝŶŐͲ,ĞŝŶŝŶŐ �ĂǇĞƌŝƐĐŚĞƌ�&ƵƘďĂůůͲsĞƌďĂŶĚ

,ĞƌŵƐŵĞŝĞƌ >ŝŶŶĂͲDĂƌŝĂ :&s�>ŝƉƉĞ
&ƵƘďĂůůͲ ƵŶĚ�>ĞŝĐŚƚĂƚŚůĞƚŝŬͲsĞƌďĂŶĚ�
tĞƐƚĨĂůĞŶ

<ůĞŝŶ ^ŽƉŚŝĞ &s�/ůůĞƌƚŝƐƐĞŶ tƺƌƚƚĞŵďĞƌŐŝƐĐŚĞƌ�&ƵƘďĂůůͲsĞƌďĂŶĚ

DĞŶǌĞů >ŝŶĂ ϭ͘�^��'ƂƚƚŝŶŐĞŶ� EŝĞĚĞƌƐćĐŚƐŝƐĐŚĞƌ�&ƵƘďĂůůǀĞƌďĂŶĚ

DŽŵƐĞŶ �ŶŶĂ�:ŽůŝĞ ^��tĞŝĐŚĞ�&ůĞŶƐďƵƌŐ�
^ĐŚůĞƐǁŝŐͲ,ŽůƐƚĞŝŶŝƐĐŚĞƌ�
&ƵƘďĂůůǀĞƌďĂŶĚ

DƺůůĞƌ EŝŶĂ�^ŽĨŝĞ ^��^ĐŚĞƵĞƌĨĞůĚ� &ƵƘďĂůůǀĞƌďĂŶĚ�ZŚĞŝŶůĂŶĚ

PƐƚĞƌůĞ >ŝǀ �ŝŶƚƌĂĐŚƚ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ� ,ĞƐƐŝƐĐŚĞƌ�&ƵƘďĂůůͲsĞƌďĂŶĚ

ZĞŝŵĂŶŶ �ŶŶĂ ^&��ŽƌŶƐƚĂĚƚ tƺƌƚƚĞŵďĞƌŐŝƐĐŚĞƌ�&ƵƘďĂůůͲsĞƌďĂŶĚ

ZŽƐĐŝŶĂ EŝŬĂ �^s�>ŝĞƌĞŶĨĞůĚ &ƵƘďĂůůǀĞƌďĂŶĚ�EŝĞĚĞƌƌŚĞŝŶ

^ĐŚŽůǌ >ĂƵƌĂ 'ƌĞƵƚŚĞƌ�&ƺƌƚŚ �ĂǇĞƌŝƐĐŚĞƌ�&ƵƘďĂůůͲsĞƌďĂŶĚ

^ĐŚƵůƚ &ŝŶũĂ ^s��ŝĐŚĞĚĞ
^ĐŚůĞƐǁŝŐͲ,ŽůƐƚĞŝŶŝƐĐŚĞƌ�
&ƵƘďĂůůǀĞƌďĂŶĚ

^ĞŐĞƌƚ DĂƌƚŚĂ ^s��ŵƉŽƌ��ĞƌůŝŶ �ĞƌůŝŶĞƌ�&ƵƘďĂůůͲsĞƌďĂŶĚ

dƵǌǇŶĂ �ůŝƐƐĂ�^ŽƉŚŝĞ ^ƉǀŐŐ�<ĞƚƐĐŚ �ĂĚŝƐĐŚĞƌ�&ƵƘďĂůůͲsĞƌďĂŶĚ

tĞǇĂŶĚ� �ůŝŶ d^s��ĂǇĞƌ�Ϭϰ�>ĞǀĞƌŬƵƐĞŶ &ƵƘďĂůůͲsĞƌďĂŶĚ�DŝƚƚĞůƌŚĞŝŶ

tŝƐǌŶĞǁƐŬŝ DĂǇĂ ,ĂŵŵĞƌ�^ƉsŐ
&ƵƘďĂůůͲ ƵŶĚ�>ĞŝĐŚƚĂƚŚůĞƚŝŬͲsĞƌďĂŶĚ�
tĞƐƚĨĂůĞŶ
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�ƺďĞů �ŶŝŬĂ ϭ͘�&��<ƂůŶ &ƵƘďĂůůͲsĞƌďĂŶĚ�DŝƚƚĞůƌŚĞŝŶ

�ŶŐĞů �ůĞŵĞŶƚŝŶĞ ,ĂŵďƵƌŐĞƌ�^s ,ĂŵďƵƌŐĞƌ�&ƵƘďĂůůͲsĞƌďĂŶĚ

&ƌĂŶǌ DĂǇĂ ^&�,ƂŚƌͲ'ƌĞŶǌŚĂƵƐĞŶ EŝĞĚĞƌƐćĐŚƐŝƐĐŚĞƌ�&ƵƘďĂůůǀĞƌďĂŶĚ


